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L Altalanos indokolas

Az Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem feladatkérének, 2011. évi
tevékenységének ismertetése

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem feladatkére

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem (tovabbiakban Egyetem)
alaptevékenységként muveészeti képzési tertileten és képzési szinten alapképzést,
mesterképzést, doktori képzést, egységes, osztatlan képzést, szakiranyu
tovabbképzést folytat. A  képzéshez kapcsolodo képzési tertileteken,
tudomanyteriileteken kutatasokat végez. Rendkiviili tehetségek szamara
elokészitét mukodtet. Képzési célokat szolgalé hangversenytermeket muikodtet.
Kozoktatasi feladatokat lat el, a fenntartott kozoktatasi intézmény a
pedagogusképzés gyakorlo iskolaja. A Hangszerészképzé Szakkozépiskola
érettségire éplilé szakképzést folytat.

A Liszt Ferenc Emlékmuzeum es Kutatokézpont Liszt Ferenc targyi és szellemi
hagyatékat gondozza, muzealis, kozmiivelodési, tudomanyos és az oktatast
segito feladatokat lat el.

A Koézponti Konyvtar és Hangtar orszagos dokumentacios kozponti feladatokat is
ellat.

A fels6oktatasban részt vevé hallgatok részére kollégiumi elhelyezést biztosit.

A 2011. évi tevékenység ismertetése

Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, takarékossagi intézkedések
okai, gazdalkodasra gyakorolt hatasa, kévetkezmények

2011. évben folytatodott az FEurépai Unié tamogatasaval, az NFU
kozremtikodésével a ,Liszt Ferenc Zeneakadémiaja, az europai felséfoka
zenei oktatas megujulo koézpontja Budapesten KMOP 4.2.1/A_1-2008-0002.”
elnevezésti projekt megvalositasa. Ez kihatott a feladatellatasra (atmeneti
oktatasi helyszinek nem megfelelé kortilményei, koltozés, stb.). 2011. év
szeptemberében a Ligeti Gyorgy (Wesselényi utca 52.) éptilet elkészult és
bekoltozhetové valt. Ennek kovetkeztében a bérelt tertilet nagysaga 1899 m?-
rel, ezzel parhuzamosan a bérleti dij is csokkent (korabbi bérleti dij: 24 677
€, bekoltozés utan a meég bérelt tertulet bérleti dija: 12 181 €, korabbi
uzemeltetési koltség: 6 094 E Ft, a még bérelt tertlilet lizemeltetési koltsége:
2 093 E Ft). Megtakaritas a bérleti dij mintegy 50 %-os csOkkenése, viszont a
szeptembert6l a korszertibb technikaval rendelkezé és jelentés tobblet m?-rel
belép6é 1) épulet nagyobb lzemeltetési koltséget (2011. évben a december
31.-¢éig leszamlazott kézmuvek Osszesen 10 645 E Ft) jelent.

A kozponti éptilet felujitasa is megkezdédott 2011. év szeptemberében, a
varhato befejezésig 2013.-ig az oktatas nagy részére még az atmeneti
kortlmények a meghatarozok.



A 2011. év elejét is az a 2010. év masodik félévétol feler6s6dott tendencia
jellemezte, hogy az Egyetem nem tudott hataridére eleget tenni fizetési
kotelezettségeinek. Az esetenként kikapcsolassal is fenyegeté kozmu
szallitokkal, valamint az oktatokkal szemben fennalléo tartozasallomany
rendezésére a 2010. évben megitélt, 2011. év februarjaban megérkezett
fenntartoi tamogatas terhére kertilhetett sor.

A 2011. év koltségvetési sarokszamainak ismeretében az Egyetem
Osszességében mintegy 150 M Ft Osszegli megtakaritast tervezett, amely
érintette a fels6oktatast, a kozoktatast és a tamogato tertlileteket (igazgatas,
gazdasagi szervezet) is. A vezetés — tovabbi tartalékok nem lévén — mindezek
hatasat az oktatas atszervezésével, tanszékek Osszevonasaval, a mintatanterv
atalakitasaval kisérelte meg ellenstulyozni. A foglakoztatasi
kovetelményrendszer modositasaval a Szenatus megteremtette az egyetemi
oktatok oktatasi teljesitményaranyos dijazasanak jogi feltételrendszerét: a
kovetkez6 félév varhaté tényszamainak ismeretében, az oktatokkal kozos
megegyezésre torekedve kinevezés - modositasokra keriult sor, amelyek a
tények ismeretében allandosulhatnak. Ennek kovetkeztében erésodott a
tanszékvezetok szerepe, nottek az oktatokkal szemben tamasztott mindségi
kovetelmények, és bar a vartnal kisebb mértékben, de nétt a munkatgyi
jogvitak, perek szama is.

A megszoritas kovetkeztében a foétargy orakat 60 percrél 45 percre
csOkkentették, ezzel Osszefliggésben az oktatoi létszam is csokkent.
Tanszékek oOsszevonasara is sor kerult — a korabbi 14 tanszékbdl az
osszevonasok utan 9 maradt, megtakaritasként jelentkezik a 40000 Ft/f6/ho
vezetOi potlék. Az Osszevonas tovabbi, kedvezo pénzligyi kihatasai csak
hosszabb tavon érzékelheték. Az oktatok tobbletmunkajanak kifizetése
rendszeresen elmaradt. A tamogato tertliletek (igazgatas, gazdasagi,
uzemeltetési tertiletek) szintén jelentés megtakaritasra kényszertiltek,
folyamatos tulorara volt sziikség a feladatellatas biztositasara, a tulora
kifizetésére nem volt mod. A személyi juttatas csokkenés erdteljesen
korlatozza a megfelelé képzettségii munkaerd felvételét, amelyet a projekt
szerzodésben vallalt kotelezettségeinek teljesitése igényelne a felgjitas
lezarulta utan.

A kiadascsokkento intézkedések kozott szerepelt a Bartok
Szakkozépiskolaban az oratervi halo feltilvizsgalata, szilikitése (csoportok
létszamanak emelése, kotelezo targyak orainak csokkentése, két kozismereti
osztaly inditasa harom helyett), a jelentésen alulfinanszirozott tanulok
statuszanak megsziuntetése, a részmunkaidés, oradijas foglalkoztatas
preferalasa a teljes munkaidés foglalkoztatas helyett, a dologi kiadasok
csokkentése (mukodeési, szakmai egyarant).

A tervezett intézkedések a kiadasok mintegy 6 %-os csokkenését jelentették.
A fenntarté 2011. februarban 228,5 M Ft tamogatasi és kiadasi eléiranyzatot
zarolt, amely tovabbi 10 %-os cstkkenést jelentett. A zarolas hatasa belso
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eroforrasbol mar volt kezelhet6 a feladat ellatasi kotelezettség, az oktatas
szlikségszer( rovidtava rugalmatlansaga miatt.

Az 1025/2011. (II.11.) Korm. hatarozattal és az1316/2011. (IX.19.) Korm.
hatarozattal elrendelt maradvanytartasi koztelezettség, ezen beliil a bérleti és
lizing dijak, a vasarolt kozszolgaltatasok, a ,szellemi tevékenység végzésére
kifizetés” jogcimekhez kapcsolodo eldiranyzatok, keretek felhasznalasara,
valamint az intézményi beruhazasra vonatkozo korlatozasok csak kisebb
mértékben befolyasolta a feladatellatast. A kormanyhatarozat nem
vonatkozott az eurépai unids forrast tartalmazo eléiranyzatokra, ezen kiviil
nem volt beruhazasra fordithaté egyéb érdemi forras. Az Egyetemen tébben,
kozottiik neves muvészek is oktatnak nem kozalkalmazottként (részben az
oktatott targy alacsony oOraszama miatt), részvételik az oktatasban a
szakmai szinvonal szempontjabol is rendkivil fontos, és mivel mara mar
altalanossa valt, hogy a muvészek tobbsége vallalkozoként tevékenykedik, a
feladatellatas féléves szerzédés alapjan torténik. Az adott félévre a szamlas
oktatoi szerzodések megkotésére a kormanyhatarozat megjelenése elott mar
sor kertlt, igy ez nem okozott problémat.

A bevételszerzési lehetoségek a felujitas idészakaban erdsen korlatozottak,
ezért is killondés gondot jelentett mindazoknak a feladatoknak a
finanszirozasa, amelyek ellatasara az Egyetem nem kapott allami tamogatast,
(pl. a Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokoézpont, a Bartok Kollégium
fenntartasa, vagy a Kozponti Konyvtar és Hangtar orszagos dokumentacios
kozponti feladatainak ellatasara korabban nyujtott tamogatas erételjes
csokkentése (2011. évben ez mar csak 500 E Ft). Szintén jelentés gond a
hangszerallomany karbantartasa, felujitasa, amire a forras megteremtése a
jelenlegi kérilmények kozott nem lehetséges.

Alapitvanyok, kézalapitvanyok tamogatasa

Az Egyetem az Aht. 100/H. § (1) bekezdés szerinti szervezetet nem hozott
léetre, ilyen szervezethez nem csatlakozott, koltségvetésébdl egyestiletet,
alapitvanyt, koézalapitvanyt nem tamogatott, téritésmentesen nem juttatott
eszkozoket.

Vallalkozasi tevékenység
Az Egyetem 201 1-ben nem végzett vallalkozasi tevékenységet.

Ertékcsékkenés megosztasa az alap és a vallalkozasi tevékenység kézott
Mivel az Egyetem 2011-ben sem végzett vallalkozasi tevékenységet, az
eszkozok értékesokkenése teljes egészében az alaptevékenységet terhelte.

A kiszervezett tevékenységek ellatasanak értékelése

2011. eévben nem szervezett ki az Egyetem feladatokat, a korabbi években
részben, vagy teljesen kiszervezett alabbi feladatokat kiilsé vallalkozok lattak
el a targyévben is:



g)

h)

— o6rzési - vagyonvédelmi feladatok (Magnum Kft.,) a Semmelweis
utcai éptletben (volt BTI), a régi Zeneakadémia épuletében a
Bartok Béla Zenemuvészeti Szakkozépiskola és Gimnaziumban és a
Ligeti Gyorgy épuiletben (Valton Kft.),

— takaritas (Pedantéria Kft.),

— tiz és munkavédelmi szakfeladatok (Pyrocoop Kft.),

— kornyezetvédelmi feladatok (levegoétisztasag mérés évente egyszer),

— tavfeltigyelet a régi Zeneakadémia éptuileténél (Rimi Kft.),

—  kazanok (Flexo Kft.), felvonok, riasztoberendezések,
légkondicionalok, belépteté rendszerek, betorésjelzo, omlasveszély
jelzék karbantartasa,

— pénztargépek, kamerak, masoloberendezések, telefonkdzpont,
gazkészulékek karbantartasa,

hangszerszallitas.

A kiszervezett tevékenységekkel kapcsolatos altalanos tapasztalat, hogy
kedvez6 piaci aron, megfeleld6 minéségben latjak el a feladatokat a
vallalkozok.

Gazdasagi tarsasagokban részvétel
Az Egyetem nem vett részt gazdasagi tarsasagban.

A dolgozdk lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiaddasok, a
kélecsénben részesitettek szama

Uj tamogatas odaitélésére 2011. évben sem kertlt sor, a 2 f6 részére
korabban megitélt tamogatas torlesztése folyamatos, az allomany 120 E Ft.

A Kincstari Egységes Szaman kiuvtil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa

Az Egyetem a Kincstari Egységes Szaman kiviil nem bonyolitott
pénzforgalmat, gazdalkodasi feladatai kozé mnem tartozoan idegen
pénzeszkozoket kezelt, kozérdekii meghagyas vagy végrendelet alapjan. A
kamatokbol és a jogdijakbol az Egyetem tanaraibol allo kuratorium
dontésével kivalasztott muvészeket/hallgatokat dijaznak, a végrendeletben,
kozérdekti meghagyasban foglaltak szerint.

Az idegen pénzeszkozok szamlait (6sszesen 16 db) az OTP Bank Zrt. vezeti, a
szamlak egylittes allomanya az év végén 454 025 E Ft volt. A lakasépités és
vasarlas munkaltatoi tamogatasa szamlat szintén az OTP Bank Rt. vezeti.

A kincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az eldiranyzat - gazdalkodasi
rendszer, a feladatfinanszirozas, a kincstari informaciészolgaltatas
tapasztalatai

A 2010. évben jelzett problémak valtozatlanul fennalltak a 2011. évben is,
azaz



— nincs kozvetlen visszajelzés az 5 M Ft feletti kincstari
kotelezettségvallalasok aktualis allapotarol. A rendszer rogzitési
részében, egy-egy Dbejelentés, vagy bejelentés modositas
sikerességét vagy sikertelenségét lehet megallapitani.

- a pontos kifizetés datumahoz igazodas - Osszefliggésben az
Egyetem pénziigyi likviditasi helyzetével — nem minden esetben
tarthato, a sziikséges modositasokrol esetenként az elektronikus
rendszer ,hibatlan véglegesitheté” visszajelzést ad el6z6 nap,
ennek ellenére a modositast nem hajtjak végre és emellett
felszamitjak a rendelkezésre allasi dijat is,

— a kijeldlt kincstari tigyintézé telefonon nehezen érheté el, a nagy
Osszegli deviza atutalasok elozetes telefonos megerésitése
nehézkes.

Az Egyetem a fels6oktatasi intézmények kozott egyediiliként hasznalja a
Kincstar altal kialakitott KIR rendszert a munkatigyi feladatok ellatasaban.
Az eddigi tapasztalatok szerint gyakoriak a hosszasan tesztelt
programmodositas kiadasa utani javitasok, az uj feladatokat nem épitik be a
mentiszerkezetbe, emiatt ,Kiils6 eseti program inditobol” kell futtatni, ami
rendkiviil lassitja a feladatellatast. A rendszeres feladatok hataridejének
modositasa a program frissités késése miatt allandosult, (nettofinanszirozas
jelentés, adobevallas, statisztikai jelentés feladas). A tamogatas a bevezetés
utan teljesen megszint, a Help-desk rendszer sem mukoédik megfeleléen.
A Kincstar altal kialakitott megoldassal rendkivil nehézkes a személyi
juttatas adatainak TUSZ rendszerbe integralasa, indokolatlanul sok
személyes koézremukodést (megfeleltetési tablak készitése) igényel a
munkatarsaktol, ez amellett, hogy kapacitast kot le, noveli a
hibalehetéségeket. A program valtoztatasaira valé reagalas tovabbi
megfeleltetéseket igényel, ami szintén kapacitast kot le.
Tobb egyedi fejlesztési igénylinket a Kincstar térvényre hivatkozva elutasitott,
igy az Egyetem nem tud eleget tenni egyes torvényi kotelezettségeinek (pl. a
fizetési jegyzéken meghatarozott adatok feltiintetése).
Tovabbi gondot jelent, hogy rendszeresen el6fordul téves utalas (szamlaszam
csere), ami a tapasztalatok szerint nem eléadoi, hanem rendszerhiba, ezt
viszont a Kincstar nem fogadja el. A KIR altal szolgaltatott létszamadatok
nem megbizhatok, az ellenérzés manualis, nehézkes és kapacitast kot le.
2011-ben megszint a kozvetlen csatlakozas lehetésége a Kincstar HBMBER
szerverére, amelyrél korabban a programfrissitések letolthettiik, és amire az
adatszolgaltatasi allomanyokat feltolthetttik. A hozzaférés az E-adat
szerverhez maradt meg, de ide atlagosan csak félnapos késéssel kertilnek ki a
KIR program frissitései.
A statisztikai adatszolgaltato program (INFO) muikoédéséhez nélkiilézhetetlen
KTORZS allomanyt és néha a programfrissitést is a Kincstar egyik
munkatarsa kiildi meg minden honapban, a keletkezett adatallomany is csak
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az 6 kozvetitésével kertilhet fel a HBMBER szerverre, emiatt még lassabb és
korulményesebb lett a rendszer hasznalata.

A kincstari és az intézményi eldiranyzat nyilvantartas és a pénzforgalmi
adatok ko6zott érdemi eltérés nem volt.

Felséoktatasi intézményeknek megadott szempontok:
Intézményi szerkezeti valtozasok

Az Egyetem altal nyujtott szolgaltatasokban jelentés valtozast hozott a Ligeti
Gyorgy épulet hasznalatba vétele, nagysagrendekkel javult az oktatas egy
részének és a tamogato tertleteknek az infrastrukturalis helyzete. Az 1]
épililetben korszerti oktatohelyiségek, tanszékvezet6i helyiség és studio allnak
rendelkezésre, a gyakorlo helyiségeket a hallgatok rendkivil tag idokeretek
kozott vehetik igénybe. A tantermekben elhelyezett hangszerek allaganak
megovasat légtechnikai berendezések biztositjak (allandé homérséklet,
paratartalom).

Takarékossagi szempontbol az egyes tanszékek Osszevonasara is az elmult
évben kerult sor. A fels6 vezetés tehermentesitésére visszakerult a
strukturaba a masodik rektorhelyettesi pozicio.

Az Egyetem az integracioban nem volt érintett.

A képzési szerkezet valtozasait a j) pont tartalmazza.

Hallgatéi valtozasok

Az Egyetemen csak nappali képzés folyik, osztatlan képzés, felsé6foku
szakképzés, kiegészitd, masoddiplomas képzés, szakiranyu tovabbképzés
2011. évben nem volt. Az 6sszes hallgato (doktori nélkil) 702 6, a teljes
képzos hallgatok szama 671 f6 volt, amely 95, 5 %-ra cs6kkent az el6z6 évhez
képest. A hallgatéi normativara jogosult létszam oOsszesen 622 6 volt.
Alapképzésben 396 f6, mesterképzésben 231 {6 vett részt.

A kifuto féiskolai képzésben 3 f6 vett részt, amelybdl 2 {6 volt allamilag
tamogatott képzési idon belil, 1 {6 volt allamilag tamogatott képzési idon tal.
Kifuto egyetemi teljes képzésben 6sszesen 73 f6 vett részt, amelybo6l allamilag
tamogatott 61 f6, ebbdl normativara jogosult 52 {6 volt.

A doktorandusz hallgatok létszama Osszesen 41 {6, amelybdl allamilag
tamogatott 34 {6, koltségtéritéses hallgato 7 f6 volt. Az el6z6 évhez képest a
doktorandusz hallgatok szama 1 fével csékkent, az allamilag tamogatott
hallgatok szama 2 fével nott.

A teljes képzos koltségtéritéses hallgatok szama 77 6 volt, az el6z6 évhez
képest 3 fovel nott. A koltségtéritéses hallgatok létszamanak alakulasara
kihatott a rendelkezésre allé tanari és teremkapacitas, valamint a képzési dij
az atlagos fizetési képességekhez viszonyitott magas volta.

A hallgatokkal kapcsolatos, rendelkezésre allo tamogatas 6sszesen 167 929 E
Ft volt, ebb6l a hallgatokkal kapcsolatos normativ tamogatas 79 730 E Ft
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volt, amelyet tanulmanyi és szocialis alapon itélt oda a HOK. A jogosult
eléiranyzat 74 018 E Ft, visszafizetési kotelezettség 5 712 E Ft volt.

Koéztarsasagi 6szténdijak

A 2010/2011. tanév masodik félévében 6 f6, a 2011/2012. tanév elso
félévében 5 f6 volt jogosult koztarsasagi Osztondijra Osszesen 1904 E Ft
értékben. Mivel a rendelkezésre allo tamogatas ennél magasabb, 2 720 E Ft
volt, 816 E Ft visszafizetési kotelezettség keletkezett.

Egyéb oszténdijak

Bursa 6szténdijban 96 f6 részestilt, egy fovel kevesebb, mint az el6z6 évben, a
jogosult eléiranyzat 416 E Ft-tal meghaladta a rendelkezésre allo
eléiranyzatot.

Miniszteri 6sztondijban 6sszesen 13 {6 részestlt, a jogosult eléiranyzat 875 E
Ft-tal haladta meg a rendelkezésre allo eléiranyzatot.

Doktori 6sztéondijra 32 f6 volt jogosult, a rendelkezésre allo tamogatas 36 828
E Ft, a visszafizetési kotelezettség 1 116 E Ft.

Kollégiumi tamogatas — szocidlis viszonyok

A Bartok Kollégium (nem erre a célra épitett, tobb mint szaz éves villa) sok
tekintetben erésen leromlott allapotu, érdemi feltjitasara az Egyetem nem
rendelkezik forrassal, csak a legsziikségesebb karbantartasra kertilt sor az
elmult évben. A kollégium 90 féréhelyes, 2011. évben teljes kihasznaltsaggal
mukodott, a kollégiumi tamogatasra 87 f6 volt jogosult. Egyéb elhelyezési
lehetéséget az Egyetem nem vesz igénybe, kollégiumot, féréhelyet nem bérel.
A kdzpontilag biztositott tamogatast a kollégium fenntartasara forditottuk.

Tankoényv, jegyzettamogatas

Tankoényv, jegyzettamogatasra osszesen 655 f6 volt jogosult, a rendelkezésre
allo eldiranyzat 8 366 E Ft, a visszafizetési kotelezettség 816 E Ft volt. Az
51/2007. (IlI. 26.) Korm. rendelet szerinti tankonyvet, jegyzetet a hallgatok
nem hasznalnak, a tankényv és jegyzettamogatast a HOK déntése alapjan
oOsztondijként kaptak.

Sport kultura tamogatasa

Az Egyetemnek sportolasra alkalmas létesitménye nincs, a sportolasi
lehetéséget uszoda, és korcsolyabérlet vasarlasaval biztositotta a HOK. Kiilén
kulturalis rendezvény hely- és forras hianyaban nem volt, az itt folyo oktatas
jellegébdl adodoan jelentés szamban volt kulturalis rendezvény 2011-ben
(részletesen az 1. sz. melléklet tartalmazza). Az Egyetem a HOK mukodési
feltételeit biztositotta.



h) Tudomanyos Didkkoéri tevékenység

1)

J)

A tudomanyos diakkéri tevékenység keretében 2011. évben zenetudomanyi
témakorben négy dolgozat készult.

Hallgatéi mobilitas — Eu mobilitas

2011-ben 36 f6 magyar hallgaté volt részképzésen, a teljes idejui képzésre
fogadott kulféldi hallgatok szama 65 f6 volt, ebb6l 23 fé6 hataron tuli magyar.
Részképzésre kuldott hallgatéo 36 f6, fogadott hallgaté 31 f6 dsszesen 67 16
volt.

A Tempus Kozalapitvanyon kereszttil 2010/2011 tanévben kifizetett
tamogatas 60 448 €. Egy hallgato vett részt szakmai gyakorlaton, a kifizetett
tamogatas: 778 €. A 2011/2012. tanévben az eddig kiutalt 6sszeg 50.000€.
Az oktatok kozil a 2010/ 2011 tanévben 5 f6 3961 €, a 2011/2012.
tanévben szintén S {6 3 680 € tamogatast kapott.

Képzési szerkezet valtozasa, munkaerd piaci igények

2011 oszén inditotta el az Egyetem az alkotomuvészet és muzikologia
alapképzési szak alkalmazott zeneszerzés és elektronikus zenei
meédiamuvészet szakiranyait. Mindkét szakirany a munkaeré-piaci keresletre
valaszol, korabban nem, ill. csak érintélegesen oktatott tertileteken folyik a
képzés.

Ugyancsak munkaerépiaci-keresletet elégit ki a zeneismeret-ének-zene tanari
képzés, amely szintén 2011 6szén indult el. (Az ,egyszakos” zeneismeret-
tanari oklevélhez képest e ,kétszakos” képzés utan a végzettek elhelyezkedési
esélye joval nagyobb; életszertibb kovetelményeknek felel meg a képzés.)
Onallo szakképzettséget nem eredményezé szakiranyként indult 2011 6szén
a muzikologus mesterképzési szakon az etnomuzikologia szakirany. A
zenetudomanyi tertiilet e specialis résztertiletén e szakiranyu képzés inditasa
tobb évtizedes hianyt potol.

Csak a 2012/2013. tanévben indul, de a MAB 2011-ben mar akkreditalta a
klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak csembald, harmonika és
cimbalom szakiranyait, utobbi ketté altal potolva muvészképzésben e
hangszerek meglétének hianyat.

A 2011. évben a tanfolyami képzésekben 1uj tanfolyamként jelent meg az
orgonaismeret — orgona-repertoarismeret, amely egyelére nem akkreditalt
formaban folyik. Korabban nem oktatott ismeretek elsajatitasat teszi lehet6vé
mar végzett orgonamuveészek szamara.

Az itt végzett hallgatok elhelyezkedési lehet6ségei jok, ezt hosszu idére
visszamenoleg mutatja, hogy a magyar zenei élet minden tertiletén az
Egyetemen végzett hallgatok toltik be a fontosabb poziciokat, az itt szerzett
végzettség nemzetkozi értékét pedig a vilaghirti magyar eléadomtivészek sora
bizonyitja. Az itt szerzett oklevél jelenleg is a legelismertebb, és a legnagyobb
értékkel bir a hazai zenei fels6oktatasban.



k)

A folyamatosan fennallo hazai és regionalis hangszerész képzés iranti
igényeket szolgalja ki az Egyetem altal fenntartott, harom éves kozépfoku
szakképzést nyujtdo Hangszerészképzo Iskolaja. Ez az iskola az orszag
egyetlen ilyen képzést nyujté intézménye, amely a harom évfolyamon,
egylttesen atlagosan 28-30 {6t képez, nagysagrendileg 20-22 M Ft/év
tamogatas felhasznalasaval.

Gyakorlointézmények valtozasai, helyzete

A muvészeti tanarképzés kozépfoku szakmai gyakorlati részét a tanari
képzések donté tobbségében az Egyetem altal fenntartott gyakorlo
kozoktatasi intézményben, a Bartok Béla Zenemuvészeti Szakkozépiskola és
Gimnaziumban teljesitik a hallgatok. Az intézmény hagyomanyosan jo
gyakorlatvezetd tanarokkal rendelkezik, mas felséoktatasi intézmény
hallgatéi is teljesitenek itt gyakorlatot, zenei és kozismereti tantargyakbol
egyarant (pl. PTE, ELTE). A Bartok Béla Zenemuvészeti Szakkozépiskola és
Gimnaziumban népzenét nem oktatnak, igy a népzenész hallgatok a vaci és a
székesfehérvari szakkozépiskolaban teljesitik gyakorlatukat.

A gyakorlat alapfoku részét az Egyetem partneriskolak bevonasaval
biztositotta a hallgatoknak. A legrégebbi, legszorosabb partnerkapcsolat a
Toth Aladar Zeneiskolaval all fenn, a klasszikus hangszeres tanari képzések
hallgatéinak zéme hagyomanyosan ebben az iskolaban teljesiti gyakorlatat.
Jelentés partner a Ferencvarosi Adam Jené Zeneiskola és a Jardanyi Pal
Zeneiskola is, ezen felul tobb alapfokti muvészetoktatasi intézményben folyik
egy-egy tanari képzés gyakorlata.

A Bartok Szakkozépiskola tanuloi létszama az el6z6 évhez viszonyitva 8 %-kal
csokkent, 2010. oktober 1-én 393, 2011. oktober 1-én 362 tanulo volt. A
kozoktatasra nyujtott tamogatas eredeti eldiranyzata 360 000 E Ft volt,
amely a zarolas miatt 322 992 E Ft-ra csokkent. A kozoktatasi torvény 3. sz.
melléklete a muvészeti szakképzésre atlagosan 10, maximalisan 15 f6s
csoportlétszamokat hataroz meg, de ez csak egyes évfolyamoknal volt
érvényesitheté (azokban az esetekben ahol a hivatkozasi hely a kozoktatasi
torvény volt). A tobbi évfolyamnal a koltségvetési torvényben meghatarozott, a
kozoktatasi torvényi szabalyozastol eltéré csoportlétszamok érvényestiltek a
tamogatas Osszegének meghatarozasanal, igy a tamogatast a visszafizetési
kotelezettség még csokkentette. Az ebbd6l adodo 2011. évi visszafizetési
kotelezettség 27,8 M Ft.

A megfelel6 infrastruktara kialakitasa, folyamatos biztositasa (kis
osztalytermek, visszhangos és nem hangszigetelt hangszeres termek,
vilagitasi és soOtétitési problémak, ill. klimatikus viszonyok, stb.) a
rendelkezésre allo szikos forrasok mellett komoly gondot jelent, amelyet
esetenként a sziilék, alapitvanyok bevonasaval kiséreltek meg megoldani (pl.
uj tablak, termek kifestése stb.). A fejlesztés, a karbantartas hianyat
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kilonosen a zongorak, esetenként az oktatas soran hasznalt tovabbi
hangszerek allapotanak romlasa mutatja.

A Bartok Szakkozépiskola tagja a Centrum Tertlleti Integralt Szakképzoé
Kozpont Nonprofit Kft-nek (TISZK), igy szakképzési tamogatas fogadasara
jogosult. 2011-ben a Centrum TISZK 6sszesen 9 254 E Ft szakképzési
tamogatast folyositott, amelybél a Bartok Szakkozépiskola 4 524 E Ft-ot
felhasznalt, 4 730 E Ft felhasznalasa athuzodik 2012-re.

A muvészeti gyakorlohely kiegészitd tamogatas eredeti eléiranyzata
200 000 E Ft, a modositott eléiranyzata 179 440 E Ft, a teljesités ezzel
megegyezé volt. A muvészeti gyakorlohelyek a muvészhallgatok szamara
ugyanolyan gyakorlasi lehetéséget jelentenek, mint pl. a tanarjeloltek
szamara a gyakorloiskola. A muvészeti gyakorlohelyek fenntartasa,
mukodtetése, igénybevétele rendkiviil koltséges. Egy karmesterjelolt, egy
zeneszerzés jelolt produkciojahoz igénybe kell venni egy teljes zenekart és az
ahhoz szlikséges infrastrukturat. Hasonloan koéltséges az ének szak, csak a
szinpadi jaték c. tantargy rengeteg raforditast igényel (zenekar, jelmez,
kellékek stb.).

Oktatoi valtozasok, teljes és részmunkaidds foglalkoztatasok

A teljes munkaidés oktatok szama a 2010. oktoberi allapothoz képest 20
fovel, ezen belil a mindsitett oktatok szama 12 fével csokkent,
osszefliggésben a takarékossagi intézkedések kozott bevezetett 60 percrol 45
percre csokkentett orakkal (a felmentettek kozott tébb mindsitett oktato volt).
A mindsitett oktatok szamanak csokkenése kedvezoétlentil befolyasolta a
finanszirozasi jogosultsagot. 6 f6 oktatot adjunktusbol docenssé léptettek elo.
A 2011. évben foglalkoztatott teljes munkaidé oktatok kozil 9 {6 szerzett
fokozatot, 2 fével tobb, mint az el6z6 évben.

A kuls6 alkalmazasok, oraadok atlagos statisztikai létszama 2011. évben 35
f6 volt, amely kis mértékben nétt a felmentett tanarok orainak kivaltasa
miatt. 2011-ben két kilfoldi oktatot foglalkoztatott az Egyetem. Az oktatas
szerves része a mesterkurzus az itteni mesterkurzusok egy részét neves
kulfoldi tanarok tartjak, egy-egy alkalomra szo6lé6 meghivassal, az Egyetem
tanarai is rendszeresen tartanak felkérésre kulféldon mesterkurzust. A
2011/2012. tanévre tervezett mesterkurzusbol 20 a 2011. évben valésult
meg, ebbol 15-6t kiilféldi meghivott tartott.

A Dbels6é integracios folyamatok a tanszéki struktura atszervezésében
nyilvanultak meg, a Zeneszerzés-Zeneelmélet-Zenetudomany-Karvezetés
tanszékeket Osszevontak, a Kamarazene Tanszék csoportta alakult, a
Zenepedagogiai Tanszék beépiilt a Kodaly Intézetbe. Az addig elkulonitett
Nyelvi Lektoratus az Alkotomuvészeti és Zeneelméleti Tanszékbe
integralodott.

A 2011. éves képzési tamogatas 87,3 %-os finanszirozottsagi szint mellett
393 434 E Ft, a tudomanyos célu tamogatas 248 339 E Ft, a fenntartoi
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tamogatas 329 090 E Ft, az ebbdl adodo visszafizetési kotelezettség 57 973 E
Ft volt.

K+F tevékenység

Zenei tertileten kutatas-fejlesztésen foként az eddig ismeretlen vagy kevésbé
ismert zenemuvek kiadasa, megszolaltatasa, zenetorténeti adatok
feldolgozasa, a ma €lé6 zeneszerzok muveinek megszolaltatasa, valamint a
zeneszerzés egyes agaihoz (pl. elektroakusztikus zene) kapcsolodoan elért
eredmények értheték. Mindezeken tul az altalanos technikai fejlodéssel
osszefliggd lehetéségek (pl. szamitogépes kottagrafika) is ebbe a kategoriaba
tartoznak. 2011-ben 4 10j szakirannyal indult a régi-zene hangszermuvész
mesterképzési szak, amely jelentés tevékenységet végzett az ismeretlen vagy
kevésbé ismert milivek megszolaltatasaban, hiszen a 17-18. szazad
repertoarjanak és a korabeli hangszertechnikanak elsajatitasara intézmeényi
keretek kozdtt korabban Magyarorszagon nem volt lehetéség.

Ismeretlen vagy kevésbé ismert muvek kiadasa, zenetorténeti adatok
feldolgozasa leginkabb a zenetudomanyi képzéssel van Osszefliggésben.
Ebben a képzésben részt vevo tanaraink koziil tébben az MTA BTK
Zenetudomanyi Intézetének kutatoi, ez az eredmények oktatasban
megjelenitésének egyik magatol értet6dd csatornaja a népzene, a XX. szazadi
magyar zenetdrténet és az egyhazzene tertletein. Utébbi tertileten mukddik
az MTA-LFZE Egyhazzenei Kutatocsoport, amely az egyhazzenei képzésben
részt vevo hallgatok szamara kozvetiti a legiijabb kutatasi eredményeket.

Az Egyetem biztositja a kutatas feltételeit az OTKA altal tamogatott 78060
,LAD FONTES — A magyar egyhazzene torténete, elmélete és gyakorlata” cima
kutatashoz. A kutatas 2009. aprilis 1.-t61 2013. marcius 31.-ig tart, az OTKA
Osszesen 58 181 E Ft tamogatast nyujtott, amelyet a koltségterv szerinti éves
litemezésben folyositanak, ez 2011. évben 15 376 E Ft volt, az elszamolas
megtortént. A projekt 3. ciklusanak eredményeir6l szol6 részletes beszamolot
a 2. sz. melléklet tartalmazza.

Kutatasi palyazatot 2011. évben nem nyujtottak be (a Doktori Iskola
palyazatat az Eu. forrassal kapcsolatos 5. pont tartalmazza) Konferencian,
vagy hasonlo jellegi rendezvényen a Liszt Ferenc Emlékmuzeum és
Kutatokozpont kutatoi, a Népzene Tanszak munkatarsai vettek részt, ebbol
ot hazai, 14 kulfoldi rendezvény volt, a Kodaly Intézet munkatarsai 9
konferencian/szakmai rendezvényen vettek részt. Sajat szervezésu
konferencia nem volt 2011-ben, a Liszt év keretében tobb rendezvény volt,
kiemelten a Liszt napok.

Valtozasok az intézményi szolgdltatasban

Az intézményi szolgaltatasok strukturajanak valtozasa részben kovette,
részben megelézte az oktatasban és a muvészeti kutatasokban érlel6do
alapvet6é valtozasokat. Ez minden tertileten az eddiginél joval erételjesebb
koordinaciot igényelt, amelynek igyekeztiink is eleget tenni. Ennek
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2.

kovetkeztében az informatikai szolgaltatasok targyi és  személyi
feltételrendszere alapvetden javult, bar lehetéségeinket e téren még nem
hasznaltuk ki. A Kézponti Konyvtar és Hangtar kialakitotta és mukodtette az
a kolcsonozni kivant dokumentumok elézetes internetes lekérésének
rendszerét. A korszertuen kialakitott gyakorlohelyek a Ligeti Gyorgy éptiletben
(Wesselényi u.) 2011. év szeptemberétoél alltak a hallgatok rendelkezésére.

Megvalésult beruhdzasok, felujitasok

Az intézményi beruhazasok modositott eldéiranyzata 49 036 E Ft, teljesitése
brutt6é 33 206 E Ft volt. Immaterialis javak vasarlasara 5 306 E Ft-ot
(népzenei oktatasi program, iratkezelési szoftver, egyéb szoftver dij), az
ingatlanokra 6 479 E Ft-ot (kollégium festése, kapu, radiatorok javitasa,
melegviz halozat, régi Zeneakadémia Bach terem feltjitasa, beltéri hanggatlo
felszerelések), beszerzésre (hangszerek, vitrinasztal) 8 416 E Ft-ot forditott az
Egyetem.

Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa
Az Egyetem alaptevékenysége nem valtozott a 2011. évben.

a) rendkiviili események, kortilmények, amelyek a pénziigyi helyzetre, az
eszk6z0k nagysagara, Osszetételére hatassal voltak és a ktg. vetés
dsszedadllitasanal még nem volt ismert, p.tigyileg még nem rendezett.
Rendkivili eseménynek tekintheté a 228, 5 M Ft-os zarolas, a beszerzési
tilalom, a maradvanytartasi kotelezettség, amelyek hatasait az altalanos
indokolasnal ismertettiik.

b) az ellatott tébbletfeladatok bemutatasa
Az Egyetem 2011. évben tobbletfeladatot nem latott el.

c¢) a miikédés helyzete, a mikdodési tevékenység értékelése, a megvaldosulé
fejlesztések hatasa

A 2011. évben - fenntartoi és kormany segitséggel — valamint a
bevezetett takarékossagi intézkedések kovetkeztében konszolidalodott az
pénzitigyi helyzet. Az oktatas és munkafeltételek jelentésen javultak a
Wesselényi utcai éptilet birtokbavételével, a bérelt tertileten a
feladatellatas tovabbra is kompromisszumokkal terhelt.
Az Egyetem a felmertilt problémak mellett is folyamatosan magas
mindségi szinten latta el feladatait. A vezetés hatarozottan arra
torekedett, hogy az oktatas és a muvészi alkototevékenység eddig elért
szintje, eredményei az adott kértiilmények kozott is megmaradjanak.
A 2013. évre teljes kortien megvalosulo felgjitas (projekt) kovetkeztében
— lehetévé valik a hallgatok eredményesebb sokoldalubb képzése, a
felkészitése a palyakezdésre nemzetkozi szinvonala
infrastrukturalis kortilmények kozott,
— az épillet, a termek, a tanarok kapacitasa jobban kihasznalhato,
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— az eldadott miivek hangrogzitése megfelel6 minoségben torténik,
segitve ezzel az oktatast,
— az Egyetem kulturalis szerepe tovabb erésodik.

II. Részletes indokolas

1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggd alakulasa

A kiadasok eredeti eléiranyzata 8 317 255 E Ft, a modositott eléiranyzat 9 979 757
E Ft, a teljesités 4 838 872 E Ft volt (a modositott eléiranyzathoz viszonyitott
teljesitési mutato: 48,5 %). A mukodési kiadasok eredeti eléiranyzata 2591 135 E
Ft, a modositott eléiranyzat 5 095 475 E Ft, a teljesités 3 067 423 E Ft volt
(teljesitési mutato: 60,2 %). A felhalmozasi kiadasok eredeti eléiranyzata 5 726 000
E Ft, a modositott eléiranyzat 4 884 162 E Ft, a teljesités 1771 449 E Ft volt
(teljesitési mutato: 36,3 %).

A lemaradas alapveté6 oka a projekt megvalosulasanak késése volt, ez kihatott a
dologi kiadasok, de foként a felhalmozasi kiadasok alakulasara. A nyilt eljaras
eredménytelentil zarult, ezért Gjabb eljarast kellett lefolytatni, a targyalasos eljaras
eredményhirdetése 2011. aprilisban volt. Az ezt kovetd jogorvoslati eljaras miatt a
kivitelezési munkak a Liszt Ferenc téri épuletnél csak szeptemberben kezdédhettek
meg.

A koltségvetési aktiv fliggé elszamolasok allomanya 13 407 E Ft volt, amelybdl
ugyvédi letét 12 882 E Ft (a bérleti dijra 6 788 E Ft, az lizemeltetési dijra 6 094 E
Ft), 280 E Ft foglalo bérelt ingatlanra (Erzsébet krt.), kétszeres utalas 244 E Ft. A
koltségvetési aktiv atfuté elszamolasok allomanya 81 059 E Ft, amelybdl személyi
juttatas 76 621 E Ft, jarulék 2 824 E Ft, bankkartyas elszamolas 1 094 E Ft, eldleg
243 E Ft volt.

2. Az eléiranyzatok alakuliasa - az eléiranyzatok és a pénzforgalom
egyeztetése

a) Kiadasi — bevételi elbiranyzatok hataskérénkénti médositasanak alakuldasa,
indokolasa
A kiadasok eredeti eléiranyzata 8 317 255 E Ft, a modositott eléiranyzat
9 979 757 E Ft, az eloiranyzat modositas osszesen 1662 502 E Ft volt,
amelybél az Orszaggytlés hataskorében elrendelt zarolas -228 500 E Ft (ez
érintette a személyi juttatas eléiranyzatot is), a Kormany hataskoérében
elrendelt valtozas 378 069 E Ft [ebbdl 364 000 E Ft az 1392/2011. (XI. 18.)
Korm. hatarozat alapjan a pénztuigyi helyzet stabilizalasara, 13 501+568 E Ft
bérkompenzaciora érkezett], a fenntartéi hataskori eléiranyzat modositas
15646 E Ft, a sajat hataskort eldiranyzat modositas Osszesen
1497287 E Ft volt. A sajat hataskorta eléiranyzat modositasbol
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b)

1 040 476 E Ft pénzforgalom nélkili bevételként a maradvany beemelése
volt.

Konkrét, meghatarozott feladatokra a fenntartétél illetve mas fejezettél kapott
eléiranyzatok felhasznalasa, az esetleges maradvanyok nagysaga és okai

A 2010. évben megitélt, de 2011.évben érkezett 100 000 E Ft egyszeri dologi
tamogatast az Egyetem felhasznalta, az elszamolast 2011. 08. 26.-an
megktildte a fenntartonak. Az év végén (decemberben) érkezett 364 000 E Ft
felhasznalasa athuzodott a 2012. évre.

Az eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé fébb
tényezok

A személyi juttatasok modositott eléiranyzata 1 438 689 E Ft, a teljesités
1345612 E Ft (teljesitési mutatéo 93,5 %). A személyi juttatasok
felhasznalasanak alakulasara hatott a betoltetlen allashelyek, illetve a
felmentések miatt jelentkezo megtakaritas (ez utobbi teljes hatasa 2012-ben
jelentkezik, mivel a felmentési idé alatt is jart az illetmény). A rendszeres
személyi juttatas teljesités 1062 986 E Ft, a nem rendszeres személyi
juttatas teljesités 60 246 E Ft volt, nem haladta meg a modositott
eléiranyzatot. Az allomanyba nem tartozok juttatasai a modositott eléiranyzat
(223 340 E Ft) 99,6 %-aban teljestiltek, Osszefliggésben a kinevezés
modositasokkal, takarékossagi intézkedésekkel). A 2011. évre szamitott atlag
(alapilletmény 186 E Ft/ho, teljes munkaidében foglalkoztatottak rendszeres
személyl juttatasai 195 E Ft/ho) az el6zé évhez viszonyitva kis mértében
csokkent (alapilletmény 191 E Ft/ho, teljes munkaidében foglalkoztatottak
rendszeres személyi juttatasai 201 E Ft/ho). Jutalom, egyéb juttatas pl.
cafeteria kifizetés nem volt. Jarulék 359 007 E Ft volt, szintén a modositott
eléiranyzat alatt teljestilt. A teljes és részmunkaidében foglalkoztatottak
létszama egyuttesen 473 {6 volt.

A koltségvetési passziv fliggé elszamolasok allomanya 84 E Ft, a koltségvetési
passziv atfuto elszamolasok allomanya 1914 E Ft volt, koényvtari letét,
belépteté kartya letét miatt. A koltségvetésen kivili passziv pénziigyi
elszamolasok allomanya 455 903 E Ft (idegen pénzeszkozok, végrendeletek,
kozérdekti meghagyasok) volt.

A dologi kiadasok a modositott eléiranyzathoz viszonyitva 38,5 %-ra
teljestltek, a forditott afa — amely a modositott eléiranyzat, a 3 050 511 E Ft
68 %-at tette ki — a projekt csuiszasa miatt nem teljestilt. A dologi kiadasokon
beltil jelentésebb tétel a bérleti és lizing dijak — 96 220 E Ft — amely foként az
atmeneti elhelyezés Kkoltségeit tartalmazza. A koézmulvekre Osszesen
67 800 E Ft-ot, karbantartas, kisjavitasra 16 000 E Ft-ot, egyéb tizemeltetési,
fenntartasi kiadasokra 128 225 E Ft-ot forditottunk.

Az ellatottak pénzbeli juttatasainak alakulasat korabban részleteztiik. A
hallgatokkal kapcsolatos tamogatason kivil biroi itélet alapjan pénzbeli
kartérités cimen 16 243 E Ft-ot fizettlink ki. Felhalmozasi pénzeszkoz atadas
nem volt. Az intézményi beruhazasok modositott eléiranyzata 49 036 E Ft,
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teljesitése brutté 33 206 E Ft volt. Immaterialis javak vasarlasara 5 306 E Ft-
ot (népzenei oktatasi program, iratkezelési szoftver, egyéb szoftver dij), az
ingatlanokra 6 479 E Ft-ot (kollégium festése, kapu, radiatorok javitasa,
melegviz halozat, régi Zeneakadémia Bach terem felgjitasa, beltéri hanggatlo
felszerelések), beszerzésre (hangszerek, vitrinasztall 8416 E Ft-ot
forditottunk. Kozponti beruhazasok, PPP konstrukciéban létrejott
beruhazasok, szolgaltatasvasarlas nem volt. A felgjitasi tevékenységet az 5.
pontban a projekttel kapcsolatban ismertetjiik. Eléz6é évek eléiranyzat
maradvany atadasa nem volt.

3. A bevételek alakulasa

a)

b)

intézményi bevételek alakulasa

A muikodési bevételek eléiranyzata 545 000 E Ft 575 159 E Ft-ra teljestlt. A
muikodési bevételekbol 326 139 E Ft afa miatti bevétel volt (ebbél forditott afa
309972 E Ft). Non profit szervezettél 13 284 E Ft, vallalkozasoktol
21 150 E Ft, nemzetkdzi szervezetekt6l (Erasmus) 22 389 E Ft bevétel
érkezett.

Az aruértékesités (képeslapok, kiadvanyok stb.) bevétele 8 292 E Ft, a
muzeumi bevételek 11213 E Ft, a kiulfoldi hallgatok befizetései
102 485 E Ft, a belféldi hallgatok befizetései 30 968 E Ft, a doktoranduszok
befizetései 11 115 E Ft, szeminariumi tovabbképzésen résztvevok befizetései
13 758 E Ft, a jegyértékesités bevétele 5 335 E Ft, a tartos hangszer és
helyiség bérbeadas bevétele 4 036 E Ft, az eseti helyiség bérbeadas bevétele
8 467 E Ft, a hangszerkdlcsénzés bevétele 3 730 E Ft, kollégiumi dij
befizetések 8 102 E Ft, felvételi, jelentkezési dij 6 059 E Ft volt.

A felhalmozasi célu pénzeszkozatvétel allamhaztartason kivilrél eredeti és
modositott eléiranyzata 20 000 E Ft volt, amely 10 254 E Ft-ra teljestilt.

A fenntartotél kapott tamogatas 2 375950 E Ft, a tamogatasértéku
mikodési bevétel 126 379 E Ft, a tamogatasértékti felhalmozasi bevétel
1 525 155 E Ft volt. Ez utébbi a projekt elhuzodasa miatt csak mintegy
28 %-ra teljestlt.

bevétel beszedésével 6sszefiiggé behajtasi problémdak, a behajthatatlan
kévetelés allomanya

A lehetéségekhez mérten torekedtlink a behajthatatlan kovetelés
keletkezésének megakadalyozasara (pl. elére fizetés), de eléfordult, hogy a
hallgatot a megadott cimen nem lehetett elérni, a vevo fizetésképtelenné valt.
Kiemelt figyelmet forditunk a kinnlevoségek beszedésére, folyamatosan
figyelemmel kisérjiik az allomany alakulasat. A harmadik fizetési felszolitas
utan, mérlegelve a raforditasokat és az elérhet6é bevételt, az esetek donto
tobbségében az eljarast jogi utra tereljuk (pl. a targyévben meginditottuk a
felszamolasi eljarast a biifé korabbi lizemeltetdjével szemben). A targyévben
2 678 E Ft behajthatatlan kovetelést irtunk le.
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c) elézo évi eldiranyzat maradvany atvétele
Az el6z6 évi elbiranyzat maradvany terhére nyujtott a fenntarté egyszeri
tamogatast, a 100 000 E Ft felhasznalasaval elszamoltunk.

4. Az eldéiranyzat maradvany feladatteljesitéssel 6sszefiiggé alakulasa

a) az eléiranyzat maradvany alakulasa, a 2010. évi maradvany
felhasznalasanak fobb jogcimei
A 2010. évben a maradvany 1 155 154 E Ft volt, amely teljes egészében az
Euroépai Unié tamogatasaval megvalosulo projekt (késése miatti) maradvanya
volt, s mint ilyen, mas célra nem hasznalhato fel. A fenntarté6 a maradvany
terhére vette figyelembe a 114 678 E Ft visszafizetési kotelezettséget, a
jovahagyott maradvany 1 040 476 E Ft volt, amelyet a projekt 2011. évben
felhasznalt.

b) a 2011. évben keletkezett maradvany keletkezésének oka, Osszetétele
A 2011. évben keletkezett 1 101 548 E Ft O0sszegli maradvany nagy része a
projekt csuszasa miatti maradvany, de tartalmazza a kormanyhatarozat
alapjan december hoénapban érkezett 364 000 E Ft maradvanytartasi
kotelezettség miatt fel nem hasznalt részét, valamint a december utolso
napjaiban érkezett 22 000 E Ft Eu-s palyazat elso részletét (Doktori Iskola
palyazata). A maradvany kotelezettségvallalassal terhelt, a részben a 87,3 %-
os finanszirozottsagi szint, a hallgatéi létszam, a mindsitett oktatok
szamanak csokkenése miatt jelentkez6 91860 E Ft visszafizetési
kotelezettség belsé hiany.

5. Az Eurdpai Unids forrasbol megvalosuld programok alakulasa

Az Eurépai Unié tamogatasaval az NFU kézremiikddésével folyik a ,Liszt Ferenc
Zeneakadémiaja, az europai fels6foku zenei oktatas megujulo kozpontja
Budapesten KMOP 4.2.1/A_1-2008-0002.” elnevezést projekt megvalositasa.

A projekt Osszes koltsége 11040 776 E Ft, amelybol 2011. 12. 31.-éig
2 731 645 E Ft-ot felhasznaltunk, a maradvany 8 309 131 E Ft.

A megvalositas nem az eredetileg tervezett Gitemben haladt (kézbeszerzési eljaras
idoigényessége a menet kozbeni tobbszori jogszabalyvaltozas miatt megnétt, a
kozbeszerzési eljarast megindité  hirdetményt megtamadtak, az eljaras
eredménytelensége miatt 1) eljarast kellett lefolytatni), emiatt a véghatarido
modositasara kertilt sor (2013. szeptember).

2011. augusztus végére lezarult a Liszt Ferenc téri f6éptilet k6zbeszerzési eljarasa,
ezt kovetden szerzédott az Egyetem a nyertes kivitelezokkel, a foépulet felujitasa
megkezdo6dott. A korabban tervezettnél magasabb kivitelezési koltségek miatt
csOkkenteni kellett az eszkoz és hangszerbeszerzésre fordithato részt.

A Wesselényi utcai éptilet felujitasa elkésziilt, az Egyetem 2011. év szeptemberétol
birtokba vette.

A projekt Europai Szocialis Alap (ESZA) az oktatasi, tartalmi fejlesztésekhez, az
esélyegyenloséghez, tarsadalmi felelosségvallalashoz kapcsolodo feladatainak
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megvalositasa szintén folyamatban volt 2011. évben. Az ESZA tipusu koltségekre
tervezett Osszesen 75640 E Ft-bol 2011. december 31.-éig 29 131 E Ft -ot
hasznaltak fel. A projekt megvalosulasanak elérehaladasarol a részletes
beszamolot a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Az Egyetem Doktori Iskolaja az ,Aktiv szakmai fejlesztés az LFZE doktori
iskolajaban” (TAMOP -4.2.2/-B-10/1-2010-0022) c. 89 999 E Ft 6sszkoltség
projektre 76 499 E Ft Osszegl tamogatast nyert europai unioés forrasbol
(ERFA/ESZA). A projekt megvalositasanak hatarideje 2013. oktober 31., az elsé
részletet 22 500 E Ft-ot december végén folyositotta a kézremikdédoé szervezet, az
ESZA Nonprofit Kft.

6. Vagyongazdalkodas, immaterialis javak, targyi eszkozok allomanyanak
alakulasa

a) a gazdalkodas és a vagyonvaltozas Osszefliggései, a felhalmozassal
kapcsolatos feladatok megvalositasa,
Az eszkozok allomanya Osszességében 1 878 949 E Ft-tal nétt az el6zé évhez
képest, ezen bellil az immaterialis javak allomanya 789 E Ft-tal, a targyi
eszkozok allomanya 1912 364 E Ft-tal, az egyéb aktiv elszamolasok
64 884 E Ft-tal nétt, a pénzeszkozok allomanya 84 794 E Ft-tal csokkent. Az
Egyetem vagyona alapvetéen a felséoktatasi torvény szerinti rendelkezésre
bocsatott vagyon, amelynél a sajat toke Osszege az el6zé évhez képest
Osszesen 2 012 117 E Ft-tal noétt, kiemelten a folyamatban 1lévé projekttel
oOsszefliggésben (Ligeti Gyorgy éptilet aktivalasa, targyi eszkozok beszerzése).

b) a 2011. évben végrehajtott kincstari vagyonhasznositas, a befolyt bevétel
felhasznalasa, az allomanyvaltozas értékelése
NE

7. Tulajdonosi részesedés

Az Egyetem tulajdonosi részesedéssel nem rendelkezik.
NE

8. A kovetelések és a kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A kovetelések allomanya az el6zé évhez képest 13 727 e Ft-tal csokkent,
részben az intenzivebb behajtas, részben a korabbi bevételes tevékenységek (pl.
terem kiadas) csOkkenése miatt. A szallitoi allomany 111 036 E Ft-tal
csokkent, amely a pénzligyi helyzet el6z6 évhez viszonyitott jelentés javulasat
mutatja.

9. A letéti szamla pénzforgalma

Az Egyetem letéti szamlaval nem rendelkezik.
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10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

Jellemzéen a fenntarté altal utoélag megallapitott normativ finanszirozasi
szint kovetkeztében 2010. évrél 114 678 E Ft visszafizetési kotelezettség
keletkezett, amelyet az Egyetem sajat forrasbol nem volt képes rendezni. Az
eléirt hataridére a befizetési kotelezettségnek a mukodés ellehetetlentilése
miatt nem tudott az Egyetem eleget tenni, a kés6bbi idépontban is csak a
pénziigyi helyzet stabilizalasara a kormanyhatarozattal biztositott mukodési
koltségvetés tamogatas terhére volt rendezheté a visszafizetés. A 2011. évi
maradvanyt 91 860 E Ft énrevizios befizetési kotelezettség terheli.

Az intézmény alapitéi/vagyonkezel6i feliigyelete ala tartozé alapitvanyok,
kozalapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok, gazdasagi tirsaségokb(kﬁ.,

Zrt.)
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