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I. Altaldnos indokolds

1. Az Liszt Ferenc Zenemiiveszeti Egyetem feladatkorenek, 2O11. evi
tevekenyscgcnck ismertetese

1. A Liszt Ferenc Zenemiiveszeti Egyetem feladatkore

A Liszt Ferenc Zenemuveszeti Egyetem (tovabbiakban Egyetem)

alaptevekenysegkent muveszeti kepzesi teriileten es kepzesi szinten alapkepzest,
mesterkepzest, doktori kepzest, egyseges, osztatlan kepzest, szakiranyu
tovabbkepzest folytat. A kepzeshez kapcsolodo kepzesi teruleteken,
tudomany teruleteken kutatasokat vegez. Rendkiviili tehetsegek szamara
elokeszitot mukodtet. Kepzesi celokat szolgalo hangversenytermeket mukodtet.

Kozoktatasi feladatokat lat el, a fenntartott kozoktatasi intezmeny a
pedagoguskepzes gyakorlo iskolaja. A Hangszereszkepzo Szakkozepiskola
erettsegire epiilo szakkepzest folytat.

A Liszt Ferenc Emlekmuzeum es Kutatokozpont Liszt Ferenc targyi es szellemi

hagyatekat gondozza, muzealis, kozmuvelodesi, tudomanyos es az oktatast
segito feladatokat lat el.

A Kozponti Konyvtar es Hangtar orszagos dokumentacios kozponti feladatokat is
ellat.
A felsooktatasban reszt vevo hallgatok reszere kollegiumi elhelyezest biztosit.

A 2011. evi teuekenyseg ismertetese

a) Az evfolyamdn vegrehajtott szervezeti, szervezesi, takarekossdgi intezkedesek
okai, gazdalkoddsra gyakorolt hatdsa, kovetkezmenyek

2011. evben folytatodott az Europai Unio tamogatasaval, az NFU
kozremiikodesevel a ,,Liszt Ferenc Zeneakademiaja, az europai felsofoku

zenei oktatas megujulo kozpontja Budapesten KMOP 4.2.1/A_1-2008-0002."
elnevezesu projekt megvalositasa. Ez kihatott a feladatellatasra (atmeneti

oktatasi helyszinek nem megfelelo korulmenyei, koltozes, stb.). 2011. ev
szeptembereben a Ligeti Gyorgy (Wesselenyi utca 52.} epulet elkesziilt es

bekoltozhetove valt. Ennek kovetkezteben a berelt teriilet nagysaga 1899 m2-
rel, ezzel parhuzamosan a berleti dij is csokkent (korabbi berleti dij: 24 677
€, bekoltozes utan a meg berelt terulet berleti dija: 12 181 €, korabbi

tizemeltetesi koltseg: 6 094 E Ft, a meg berelt terulet uzemeltetesi koltsege:
2 093 E Ft). Megtakaritas a berleti dij mintegy 50 %-os csokkenese, viszont a
szeptembertol a korszeriibb technikaval rendelkezo es jelentos tobblet m2-rel

belepo uj epulet nagyobb uzemeltetesi koltseget (2011. evben a december
31.-eig leszamlazott kozmuvek osszesen 10 645 E Ft) jelent.
A kozponti epulet felujitasa is megkezdodott 2011. ev szeptembereben, a
varhato befejezesig 2013.-ig az oktatas nagy reszere meg az atmeneti
korulmenyek a meghatarozok.



A 2011. ev elejet is az a 2010. ev masodik felevetol felerosodott tendencia
jelletnezte, hogy az Egyetem nem tudott hataridore eleget tenni fizetesi

kotelezettsegeinek. Az esetenkent kikapc solas sal is fenyegeto kozmu
szallitokkal, valamint az oktatokkal szernben fennallo tartozasallomany
rendezesere a 2010. evben megitelt, 2011. ev februarjaban megerkezett
fenntartoi tamogatas terhere keriilhetett sor.

A 2011. ev koltsegvetesi sarokszamainak ismereteben az Egyetem
osszessegeben mintegy 150 M Ft osszegu megtakaritast tervezett, amely

erintette a felsooktatast, a kozoktatast es a tamogato teruleteket (igazgatas,
gazdasagi szervezet) is. A vezetes - tovabbi tartalekok nem leven - mindezek

hatasat az oktatas atszervezesevel, tanszekek osszevonasaval, a mintatanterv
atalakitasaval kiserelte meg ellensulyozni. A foglakoztatasi
kovetelmenyrendszer modositasaval a Szenatus megteremtette az egyetemi
oktatok oktatasi teljesitmenyaranyos dijazasanak jogi feltetelrendszeret: a
kovetkezo felev varhato tenyszamainak ismereteben, az oktatokkal kozos
megegyezesre torekedve kinevezes - modositasokra keriilt sor, amelyek a

tenyek ismereteben allandosulhatnak. Ennek kovetkezteben erosodott a

tanszekvezetok szerepe, nottek az oktatokkal szemben tamasztott minosegi
kovetelmenyek, es bar a vartnal kisebb mertekben, de nott a munkaugyi

jogvitak, perek szama is.
A megszoritas kovetkezteben a fotargy orakat 60 percrol 45 percre
csokkentettek, ezzel osszefuggesben az oktatoi letszam is csokkent.
Tanszekek osszevonasara is sor kerult • a korabbi 14 tanszekbol az

osszevonasok utan 9 maradt, megtakaritaskent jelentkezik a 40000 Ft/fo/ho

vezetoi potlek. Az osszevonas tovabbi, kedvezo penzugyi kihatasai csak
hosszabb tavon erzekelhetok. Az oktatok tobbletmunkajanak kifizetese

rendszeresen elmaradt. A tamogato teruletek (igazgatas, gazdasagi,
uzemeltetesi teruletek) szinten jelentos megtakaritasra kenyszeriiltek,
folyamatos tulorara volt sziikseg a feladatellatas biztositasara, a tulora
kifizetesere nem volt mod. A szemelyi juttatas csokkenes eroteljesen
korlatozza a megfelelo kepzettsegii munkaero felvetelet, amelyet a projekt
szerzodesben vallalt kotelezettsegeinek teljesitese igenyelne a felujitas

lezarulta utan.
A kiadascsokkento intezkedesek kozott szerepelt a Bartok

Szakkozepiskolaban az oratervi halo feliilvizsgalata, szukitese (csoportok
letszamanak emelese, kotelezo targyak orainak csokkentese, ket kozismereti
osztaly inditasa harom helyett), a jelentosen alullinanszirozott tanulok
statuszanak megsziintetese, a reszmunkaidos, oradijas foglalkoztatas
preferalasa a teljes munkaidos foglalkoztatas helyett, a dologi kiadasok

csokkentese (mukodesi, szakmai egyarant).
A tervezett intezkedesek a kiadasok mintegy 6 %-os csokkeneset jelentettek.

A fenntarto 2011. februarban 228,5 M Ft tamogatasi es kiadasi eloiranyzatot

zarolt, amely tovabbi 10 %-os csokkenest jelentett. A zarolas hatasa belso



eroforrasbol mar volt kezelheto a feladat ellatasi kotelezettseg, az oktatas
sziiksegszeru rovidtavu rugalmatlansaga miatt.

Az 1025/2011. (11.11.) Korm. hatarozattal es az!316/2011. (IX. 19.) Korm.
hatarozattal elrendelt maradvanytartasi koztelezettseg, ezen belul a berleti es

lizing dijak, a vasarolt kozszolgaltatasok, a ,,szellemi tevekenyseg vegzesere
kifizetes" jogcimekhez kapcsolodo eloiranyzatok, keretek felhasznalasara,

valarnint az intezmenyi beruhazasra vonatkozo korlatozasok csak kisebb
mertekben befolyasolta a feladatellatast. A kormanyhatarozat nem
vonatkozott az europai unios forrast tartalmazo eloiranyzatokra, ezen kivul
nem volt beruhazasra fordithato egyeb erdemi forras. Az Egyeternen tobben,

kozottiik neves muveszek is oktatnak nem kozalkalmazottkent (reszben az
oktatott targy alacsony oraszama miatt), reszveteluk az oktatasban a
szakmai szinvonal szempontjabol is rendkiviil fontos, es mivel mara mar

altalanossa valt, hogy a muveszek tobbsege vallalkozokent tevekenykedik, a
feladatellatas feleves szerzodes alapjan tortenik. Az adott felevre a szamlas
oktatoi szerzodesek megkotesere a kormanyhatarozat megjelenese elott mar
sor kerult, igy ez nem okozott problemat.

A bevetelszerzesi lehetosegek a felujitas idoszakaban erosen korlatozottak,
ezert is kiilonos gondot jelentett mindazoknak a feladatoknak a

finanszirozasa, amelyek ellatasara az Egyetem nem kapott allami tamogatast,
(pi. a Liszt Ferenc Emlekrnuzeum es Kutatokozpont, a Bartok Kollegium
fenntartasa, vagy a Kozponti Konyvtar es Hangtar orszagos dokumentacios

kozponti feladatainak ellatasara korabban nyujtott tamogatas eroteljes
csokkentese (2011. evben ez mar csak 500 E Ft). Szinten jelentos gond a
hangszerallomany karbantartasa, felujitasa, amire a forras megteremtese a
jelenlegi koriilmenyek kozott nem lehetseges.

b) Alapitudnyok, kozalapitvdnyok tdmogatdsa

Az Egyetem az Ant. 100/H. § (1) bekezdes szerinti szervezetet nem hozott
letre, ilyen szervezethez nem csatlakozott, koltsegvetesebol egyesiiletet,
alapitvanyt, kozalapitvanyt nem tamogatott, teritesmentesen nem juttatott
eszkozoket.

c) Vdllalkozdsi tevekenyseg

Az Egyetem 2011-ben nem vegzett vallalkozasi tevekenyseget.

d) Ertekcsokkenes megosztdsa az alap es a vallalkozasi tevekenyseg kozott

Mivel az Egyetem 2011-ben sem vegzett vallalkozasi tevekenyseget, az
eszkozok ertekcsokkenese teljes egeszeben az alaptevekenyseget terhelte.

e) A kiszervezett tevekenysegek elldtdsdnak ertekelese

2011. evben nem szervezett ki az Egyetem feladatokat, a korabbi evekben
reszben, vagy teljesen kiszervezett alabbi feladatokat kiilso vallalkozok lattak
el a targy evben is:



orzesi - vagyonvedelmi feladatok (Magnum Kft.,) a Semmelweis
utcai epiiletben (volt BTI), a regi Zeneakademia epuleteben a
Bartok Bela Zenemuveszeti Szakkozepiskola es Gimnaziumban es a
Ligeti Gyorgy epuletben (Valton Kft.),

takaritas (Pedanteria Kft.),
tiiz es munkavedelmi szakfeladatok (Pyrocoop Kft.),
kornyezetvedelmi feladatok (levegotisztasag meres evente egyszer),

tavfelugyelet a regi Zeneakademia epuletenel (Rimi Kft.),
kazanok (Flexo Kft.), felvonok, riasztoberendezesek,
legkondicionalok, belepteto rendszerek, betoresjelzo, omlasveszely
jelzok karbantartasa,
penztargepek, kamerak, masoloberendezesek, telefonkozpont,
gazkeszialekek karbantartasa,
hangszerszallitas.

A kiszervezett tevekenysegekkel kapcsolatos altalanos tapasztalat, hogy
kedvezo piaci aron, megfelelo minosegben latjak el a feladatokat a
vallalkozok.

f) Gazdasdgi tdrsasdgokban reszuetel

Az Egyetem nem vett reszt gazdasagi tarsasagban.

g) A dolgozok lakdsepitesi es vdsdrldsi tdmogatdsdra forditott kiaddsok, a
kolcsonben reszesitettek szdma

Uj tamogatas odaitelesere 2011. evben sem keriilt sor, a 2 fo reszere
korabban megitelt tamogatas torlesztese folyamatos, az allomany 120 E Ft.

h) A Kincstdri Egyseges Szdmdn kivul lebonyolitott penzforgalom alakuldsa

Az Egyetem a Kincstari Egyseges Szaman kiviil nem bonyolitott
penzforgalmat, gazdalkodasi feladatai koze nem tartozoan idegen
penzeszkozoket kezelt, kozerdeku meghagyas vagy vegrendelet alapjan. A
kamatokbol es a jogdijakbol az Egyetem tanaraibol allo kuratorium
dontesevel kivalasztott miiveszeket/hallgatokat dijaznak, a vegrendeletben,
kozerdeku meghagyasban foglaltak szerint.
Az idegen penzeszkozok szamlait (osszesen 16 db) az OTP Bank Zrt. vezeti, a
szamlak egyuttes allomanya az ev vegen 454 025 E Ft volt. A lakasepites es
vasarlas munkaltatoi tamogatasa szamlat szinten az OTP Bank Rt. vezeti.

i) A kincstdri flnanszirozds tovdbbfejlesztese, az eloirdnyzat - gazdalkodasi
rendszer, a feladatjinanszirozds, a kincstdri informdcioszolgdltatds
tapasztalatai

A 2010. evben jelzett problemak valtozatlanul fennalltak a 2011. evben is,
azaz



nines kozvetlen visszajelzes az 5 M Ft feletti kincstari

kotelezettsegvallalasok aktualis allapotarol. A rendszer rogzitesi

reszeben, egy-egy bejelentes, vagy bejelentes modositas
sikeresseget vagy sikertelenseget lehet megallapitani.

a pontos kifizetes datumahoz igazodas - osszefuggesben az
Egyetem penziigyi likviditasi helyzetevel - nem minden esetben
tarthato, a szukseges modositasokrol esetenkent az elektronikus

rendszer ,,hibatlan veglegesitheto" visszajelzest ad elozo nap,

ennek ellenere a modositast nem hajtjak vegre es emellett

felszamitjak a rendelkezesre allasi dijat is,

a kijelolt kincstari ugyintezo telefonon nehezen erheto el, a nagy
osszegii deviza atutalasok elozetes telefonos megerositese

nehezkes.

Az Egyetem a felsooktatasi intezmenyek kozott egyediilikent hasznalja a
Kincstar altal kialakitott KIR rendszert a munkaugyi feladatok ellatasaban.
Az eddigi tapasztalatok szerint gyakoriak a hosszasan tesztelt
programmodositas kiadasa utani javitasok, az uj feladatokat nem epitik be a

menuszerkezetbe, emiatt ,,Kiils6 eseti program inditobol" kell futtatni, ami

rendkiviil lassitja a feladatellatast. A rendszeres feladatok hataridejenek
modositasa a program frissites kesese miatt allandosult, (nettofinanszirozas
jelentes, adobevallas, statisztikai jelentes feladas). A tamogatas a bevezetes
utan teljesen megsziint, a Help-desk rendszer sem mukodik megfeleloen.
A Kincstar altal kialakitott megoldassal rendkiviil nehezkes a szemelyi

juttatas adatainak TUSZ rendszerbe integralasa, indokolatlanul sok
szemelyes kozremiikodest (megfeleltetesi tablak keszitese) igenyel a

munkatarsaktol, ez amellett, hogy kapacitast kot le, noveli a
hibalehetosegeket. A program valtoztatasaira valo reagalas tovabbi
megfelelteteseket igenyel, ami szinten kapacitast kot le.

Tobb egyedi fejlesztesi igenyiinket a Kincstar torvenyre hivatkozva elutasitott,
igy az Egyetem nem tud eleget tenni egyes torvenyi kotelezettsegeinek (pi. a
flzetesi jegyzeken meghatarozott adatok feltiintetese).
Tovabbi gondot jelent, hogy rendszeresen elofordul teves utalas (szamlaszam
csere), ami a tapasztalatok szerint nem eloadoi, hanem rendszerhiba, ezt

viszont a Kincstar nem fogadja el. A KIR altal szolgaltatott letszamadatok
nem megbizhatok, az ellenorzes manualis, nehezkes es kapacitast kot le.

2011-ben megszunt a kozvetlen csatlakozas lehetosege a Kincstar HBMBER
szerverere, amelyrol korabban a programfrissitesek letolthettiik, es amire az
adatszolgaltatasi allomanyokat feltolthettiik. A hozzaferes az E-adat
szerverhez maradt meg, de ide atlagosan csak felnapos kesessel keriilnek ki a

KIR program frissitesei.
A statisztikai adatszolgaltato program (INFO) mukodesehez nelkulozhetetlen

KTORZS allomanyt es neha a programfrissitest is a Kincstar egyik
munkatarsa kuldi meg minden honapban, a keletkezett adatallomany is csak
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az 6 kozvetitesevel kerulhet fel a HBMBER szerverre, emiatt meg lassabb es

korulmenyesebb lett a rendszer hasznalata.
A kincstari es az intezmenyi eloiranyzat nyilvantartas es a penzforgalmi

adatok kozott erdemi elteres nem volt.

Felsooktatdsi intezmenyeknek megadott szempontok:

a) Intezmenyi szerkezeti vdltozdsok

Az Egyetem altal nyujtott szolgaltatasokban jelentos valtozast hozott a Ligeti
Gyorgy epiilet hasznalatba vetele, nagysagrendekkel javult az oktatas egy
reszenek es a tamogato teriileteknek az infrastrukturalis helyzete. Az uj
epuletben korszeru oktatohelyisegek, tanszekvezetoi helyiseg es studio allnak

rendelkezesre, a gyakorlo helyisegeket a hallgatok rendkiviil tag idokeretek
kozott vehetik igenybe. A tantermekben elhelyezett hangszerek allaganak

megovasat legtechnikai berendezesek biztositjak (allando homerseklet,
paratartalorn).

Takarekossagi szempontbol az egyes tanszekek osszevonasara is az elmult
evben keriilt sor. A felso vezetes tehermente site sere visszakerult a
strukturaba a masodik rektorhelyettesi pozicio.
Az Egyetem az integracioban nem volt erintett.

A kepzesi szerkezet valtozasait a j) pont tartalmazza.

b) Hallgatoi valtozdsok

Az Egyetemen csak nappali kepzes folyik, osztatlan kepzes, felsofoku

szakkepzes, kiegeszito, masoddiplomas kepzes, szakiranyu tovabbkepzes
2011. evben nem volt. Az osszes hallgato (doktori nelkul) 702 fo, a teljes

kepzos hallgatok szama 671 fo volt, amely 95, 5 %-ra csokkent az elozo evhez
kepest. A hallgatoi normativara jogosult letszam osszesen 622 fo volt.
Alapkepzesben 396 fo, mesterkepzesben 231 fo vett reszt.

A kifuto foiskolai kepzesben 3 fo vett reszt, amelybol 2 fo volt allamilag
tamogatott kepzesi idon belul, 1 fo volt allamilag tamogatott kepzesi idon tul.

Kifuto egyetemi teljes kepzesben osszesen 73 fo vett reszt, amelybol allamilag
tamogatott 61 fo, ebbol normativara jogosult 52 fo volt.

A doktorandusz hallgatok letszama osszesen 41 fo, amelybol allamilag

tamogatott 34 fo, koltsegteriteses hallgato 7 fo volt. Az elozo evhez kepest a
doktorandusz hallgatok szama 1 fovel csokkent, az allamilag tamogatott
hallgatok szama 2 fovel nott.

A teljes kepzos koltsegteriteses hallgatok szama 77 fo volt, az elozo evhez
kepest 3 fovel nott. A koltsegteriteses hallgatok letszamanak alakulasara
kihatott a rendelkezesre allo tanari es teremkapacitas, valamint a kepzesi dij
az atlagos fizetesi kepessegekhez viszonyitott magas volta.

A hallgatokkal kapcsolatos, rendelkezesre allo tamogatas osszesen 167 929 E

Ft volt, ebbol a hallgatokkal kapcsolatos normativ tamogatas 79 730 E Ft
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volt, amelyet tanulmanyi es szocialis alapon itelt oda a HOK. A jogosult
eloiranyzat 74 018 E Ft, visszafizetesi kotelezettseg 5 712 E Ft volt.

c) Koztdrsasdgi osztondijak

A 2010/2011. tanev masodik feleveben 6 fo, a 2011/2012. tanev elso

feleveben 5 fo volt jogosult koztarsasagi osztondijra osszesen 1 904 E Ft
ertekben. Mivel a rendelkezesre allo tamogatas ennel magasabb, 2 720 E Ft

volt, 816 E Ft visszafizetesi kotelezettseg keletkezett.

d) Bgyeb osztondijak

Bursa osztondijban 96 fo reszesiilt, egy fovel kevesebb, mint az elozo evben, a
jogosult eloiranyzat 416 E Ft-tal meghaladta a rendelkezesre allo

eloiranyzatot.

Miniszteri osztondijban osszesen 13 fo reszesult, a jogosult eloiranyzat 875 E

Ft-tal haladta meg a rendelkezesre allo eloiranyzatot.

Doktori osztondijra 32 fo volt jogosult, a rendelkezesre allo tamogatas 36 828

E Ft, a visszafizetesi kotelezettseg 1 116 E Ft.

e) Kollegiumi tamogatas - szocialis viszonyok

A Bartok {Collegium (nem erre a celra epitett, tobb mint szaz eves villa) sok
tekintetben erosen leromlott allapotu, erdemi felujitasara az Egyetem nem
rendelkezik forrassal, csak a legsziiksegesebb karbantartasra keriilt sor az

elmult evben. A kollegium 90 ferohelyes, 2011. evben teljes kihasznaltsaggal

mukodott, a kollegiumi tamogatasra 87 fo volt jogosult. Egyeb elhelyezesi
lehetoseget az Egyetem nem vesz igenybe, kollegiumot, ferohelyet nem berel.
A kozpontilag biztositott tamogatast a kollegium fenntartasara forditottuk.

f) Tankonyv, jegyzettdmogatds

Tankonyv, jegyzettamogatasra osszesen 655 fo volt jogosult, a rendelkezesre
allo eloiranyzat 8 366 E Ft, a visszafizetesi kotelezettseg 816 E Ft volt. Az

51/2007. (III. 26.) Korm. rendelet szerinti tankonyvet, jegyzetet a hallgatok
nem hasznalnak, a tankonyv es jegyzettamogatast a HOK dontese alapjan
osztondijkent kaptak.

g) Sport kultura tdmogatdsa

Az Egyetemnek sportolasra alkalmas letesitmenye nines, a sportolasi
lehetoseget uszoda, es korcsolyaberlet vasarlasaval biztositotta a HOK. Kulon

kulturalis rendezveny hely- es forras hianyaban nem volt, az itt folyo oktatas
jellegebol adodoan jelentos szamban volt kulturalis rendezveny 2011-ben
(reszletesen az 1. sz. melleklet tartalmazza). Az Egyetem a HOK mukodesi
felteteleit biztositotta.



h) Tiidomdnyos Didkkori tevekenyseg

A tudomanyos diakkori tevekenyseg kereteben 2011. evben zenetudomanyi
temakorben negy dolgozat keszult.

i) Hallgatoi mobilitds - Eu mobilitds

2011-ben 36 fo magyar hallgato volt reszkepzesen, a teljes ideju kepzesre
fogadott kulfoldi hallgatok szama 65 fo volt, ebbol 23 fo hataron tuli magyar.
Reszkepzesre kuldott hallgato 36 fo, fogadott hallgato 31 fo osszesen 67 fo
volt.

A Tempus Kozalapitvanyon keresztiil 2010/2011 tanevben kifizetett
tamogatas 60 448 €. Egy hallgato vett reszt szakmai gyakorlaton, a kifizetett

tamogatas: 778 €. A 2011/2012. tanevben az eddig kiutalt osszeg 50.000€.
Az oktatok koziil a 2010/ 2011 tanevben 5 fo 3961 €, a 2011/2012.
tanevben szinten 5 f6 3 680 € tamogatast kapott.

j) Kepzesi szerkezet vdltozdsa, munkaero piaci igenyek

2011 oszen inditotta el az Egyetem az alkotomuveszet es muzikologia
alapkepzesi szak alkalmazott zeneszerzes es elektronikus zenei

mediamuveszet szakiranyait. Mindket szakirany a munkaero-piaci keresletre
valaszol, korabban nem, ill. csak erintolegesen oktatott teriileteken folyik a

kepzes.
Ugyancsak munkaeropiaci-keresletet elegit ki a zeneismeret-enek-zene tanari

kepzes, amely szinten 2011 oszen indult el. (Az ,,egyszakos" zeneismeret-
tanari oklevelhez kepest e ,,ketszakos" kepzes utan a vegzettek elhelyezkedesi
eselye joval nagyobb; eletszerubb kovetelmenyeknek felel meg a kepzes.)

Onallo szakkepzettseget nem eredmenyezo szakiranykent indult 2011 oszen
a muzikologus mesterkepzesi szakon az etnomuzikologia szakirany. A
zenetudomanyi teriilet e specialis reszteriileten e szakiranyu kepzes inditasa

tobb evtizedes hianyt potol.

Csak a 2012/2013. tanevben indul, de a MAB 2011-ben mar akkreditalta a

klasszikus hangszermuvesz mesterkepzesi szak csembalo, harmonika es
cimbalom szakiranyait, utobbi ketto altal potolva muveszkepzesben e
hangszerek megletenek hianyat.
A 2011. evben a tanfolyami kepzesekben uj tanfolyamkent jelent meg az

orgonaismeret - orgona-repertoarismeret, amely egyelore nem akkreditalt
formaban folyik. Korabban nem oktatott ismeretek elsajatitasat teszi lehetove
mar vegzett orgonamuveszek szamara.

Az itt vegzett hallgatok elhelyezkedesi lehetosegei jok, ezt hosszu idore
visszamenoleg mutatja, hogy a magyar zenei elet minden teruleten az
Egyetemen vegzett hallgatok toltik be a fontosabb poziciokat, az itt szerzett
vegzettseg nemzetkozi erteket pedig a vilaghiru magyar eloadomuveszek sora
bizonyitja. Az itt szerzett oklevel jelenleg is a legelismertebb, es a legnagyobb
ertekkel bir a hazai zenei felsooktatasban.



A folyamatosan fennallo hazai es regionalis hangszeresz kepzes iranti
igenyeket szolgalja ki az Egyetem altal fenntartott, harom eves kozepfoku
szakkepzest nyujto Hangszereszkepzo Iskolaja. Ez az iskola az orszag
egyetlen ilyen kepzest nyujto intezmenye, amely a harom evfolyamon,
egyiittesen atlagosan 28-30 fot kepez, nagysagrendileg 20-22 M Ft/ev
tamogatas felhasznalasaval.

k) Gyakorlointezmenyek udltozdsai, helyzete

A muveszeti tanarkepzes kozepfoku szakmai gyakorlati reszet a tanari
kepzesek donto tobbsegeben az Egyetem altal fenntartott gyakorlo
kozoktatasi intezmenyben, a Bartok Bela Zenemuveszeti Szakkozepiskola es
Gimnaziumban teljesitik a hallgatok. Az intezmeny hagyomanyosan jo
gyakorlatvezeto tanarokkal rendelkezik, mas felsooktatasi intezmeny

hallgatoi is teljesitenek itt gyakorlatot, zenei es kozismereti tantargyakbol
egyarant (pi. PTE, ELTE). A Bartok Bela Zenemuveszeti Szakkozepiskola es
Gimnaziumban nepzenet nem oktatnak, igy a nepzenesz hallgatok a vaci es a

szekesfehervari szakkozepiskolaban teljesitik gyakorlatukat.
A gyakorlat alapfoku reszet az Egyetem partneriskolak bevonasaval
biztositotta a hallgatoknak. A legregebbi, legszorosabb partnerkapcsolat a

Toth Aladar Zeneiskolaval all fenn, a klasszikus hangszeres tanari kepzesek
hallgatoinak zome hagyomanyosan ebben az iskolaban teljesiti gyakorlatat.

Jelentos partner a Ferencvarosi Adam Jeno Zeneiskola es a Jardanyi Pal
Zeneiskola is, ezen felul tobb alapfoku muveszetoktatasi intezmenyben folyik

egy~egy tanari kepzes gyakorlata.

A Bartok Szakkozepiskola tanuloi letszama az elozo evhez viszonyitva 8 %-kal
csokkent, 2010. oktober 1-en 393, 2011. oktober 1-en 362 tanulo volt. A
kozoktatasra nyujtott tamogatas eredeti eloiranyzata 360 000 E Ft volt,
amely a zarolas miatt 322 992 E Ft-ra csokkent. A kozoktatasi torveny 3. sz.
melleklete a muveszeti szakkepzesre atlagosan 10, maximalisan 15 fos
csoportletszamokat hataroz meg, de ez csak egyes evfolyamoknal volt

ervenyesitheto (azokban az esetekben ahol a hivatkozasi hely a kozoktatasi

torveny volt). A tobbi evfolyamnal a koltsegvetesi torvenyben meghatarozott, a
kozoktatasi torvenyi szabalyozastol eltero csoportletszamok ervenyesiiltek a

tamogatas osszegenek meghatarozasanal, igy a tamogatast a visszaflzetesi
kotelezettseg meg csokkentette. Az ebbol adodo 2011. evi visszafizetesi
kotelezettseg 27,8 M Ft.

A megfelelo infrastruktura kialakitasa, folyamatos biztositasa (kis
osztalytermek, visszhangos es nem hangszigetelt hangszeres termek,
vilagitasi es sotetitesi problemak, ill. klimatikus viszonyok, stb.) a
rendelkezesre allo sziikos forrasok mellett komoly gondot jelent, amelyet
esetenkent a sziilok, alapitvanyok bevonasaval kisereltek meg megoldani (pi.
uj tablak, termek kifestese stb.). A fejlesztes, a karbantartas hianyat
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kulonosen a zongorak, esetenkent az oktatas soran hasznalt tovabbi
hangszerek allapotanak romlasa mutatja.

A Bartok Szakkozepiskola tagja a Centrum Teriileti Integral! Szakkepzo
Kozpont Nonprofit Kft-nek (TISZK), igy szakkepzesi tamogatas fogadasara

jogosult. 2011-ben a Centrum TISZK osszesen 9 254 E Ft szakkepzesi
tamogatast folyositott, amelybol a Bartok Szakkozepiskola 4 524 E Ft-ot

felhasznalt, 4 730 E Ft felhasznalasa athuzodik 2012-re.
A muveszeti gyakorlohely kiegeszito tamogatas eredeti eloiranyzata

200000 E Ft, a modositott eloiranyzata 179440 E Ft, a teljesites ezzel
megegyezo volt. A muveszeti gyakorlohelyek a muveszhallgatok szamara

ugyanolyan gyakorlasi lehetoseget jelentenek, mint pi. a tanarjeloltek
szamara a gyakorloiskola. A muveszeti gyakorlohelyek fenntartasa,

mukodtetese, igenybevetele rendkiviil koltseges. Egy karmesterjelolt, egy
zeneszerzes jelolt produkciqjahoz igenybe kell venni egy teljes zenekart es az
ahhoz sziikseges infrastrukturat. Hasonloan koltseges az enek szak, csak a
szinpadi jatek c. tantargy rengeteg raforditast igenyel (zenekar, jelmez,

kellekek stb.).

1) Oktatoi vdltozdsok, teljes es reszmunkaidos foglalkoztatdsok

A teljes munkaidos oktatok szama a 2010. oktoberi allapothoz kepest 20

fovel, ezen beliil a minositett oktatok szama 12 fovel csokkent,
osszefiiggesben a takarekossagi intezkedesek kozott bevezetett 60 percrol 45
percre csokkentett orakkal (a felmentettek kozott tobb minositett oktato volt).
A minositett oktatok szamanak csokkenese kedvezotlenul befolyasolta a
finanszirozasi jogosultsagot. 6 fo oktatot adjunktusbol docensse leptettek elo.

A 2011. evben foglalkoztatott teljes munkaido oktatok koziil 9 fo szerzett
fokozatot, 2 fovel tobb, mint az elozo evben.

A kulso alkalmazasok, oraadok atlagos statisztikai letszama 2011. evben 35

fo volt, arnely kis mertekben nott a felmentett tanarok orainak kivaltasa
miatt. 2011-ben ket kulfoldi oktatot foglalkoztatott az Egyetem. Az oktatas
szerves resze a mesterkurzus az itteni mesterkurzusok egy reszet neves
kulfoldi tanarok tartjak, egy-egy alkalomra szolo meghivassal, az Egyetem
tanarai is rendszeresen tartanak felkeresre kiilfoldon mesterkurzust. A
2011/2012. tanevre tervezett mesterkurzusbol 20 a 2011. evben valosult

meg, ebbol 15-6t kulfoldi meghivott tartott.
A belso integracios folyarnatok a tanszeki strukrura atszervezeseben
nyilvanultak meg, a Zeneszerzes-Zeneelmelet-Zenetudomany-Karvezetes
tanszekeket osszevontak, a Kamarazene Tanszek csoportta alakult, a
Zenepedagogiai Tanszek beepult a Kodaly Intezetbe. Az addig elkulonitett
Nyelvi Lektoratus az Alkotomuveszeti es Zeneelmeleti Tanszekbe
integralodott.
A 2011. eves kepzesi tamogatas 87,3 %-os flnanszirozottsagi szint mellett

393 434 E Ft, a tudomanyos celu tamogatas 248 339 E Ft, a fenntartoi
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tamogatas 329 090 E Ft, az ebbol adodo visszafizetesi kotelezettseg 57 973 E
Ft volt.

m) K+F tevekenyseg

Zenei teriileten kutatas-fejlesztesen fokent az eddig ismeretlen vagy kevesbe

ismert zenemuvek kiadasa, megszolaltatasa, zenetorteneti adatok

feldolgozasa, a ma elo zeneszerzok muveinek megszolaltatasa, valamint a
zeneszerzes egyes agaihoz (pi. elektroakusztikus zene) kapcsolodoan elert
eredmenyek erthetok. Mindezeken tul az altalanos technikai fejlodessel

osszefuggo lehetosegek (pi. szamitogepes kottagrafika) is ebbe a kategoriaba
tartoznak. 2011-ben 4 uj szakirannyal indult a regi-zene hangszermuvesz

mesterkepzesi szak, amely jelentos tevekenyseget vegzett az ismeretlen vagy
kevesbe ismert muvek megszolaltatasaban, hiszen a 17-18. szazad

repertoarjanak es a korabeli hangszertechnikanak elsajatitasara intezmenyi
keretek kozott korabban Magyarorszagon nem volt lehetoseg.
Ismeretlen vagy kevesbe ismert muvek kiadasa, zenetorteneti adatok

feldolgozasa leginkabb a zenetudomanyi kepzessel van osszefuggesben.
Ebben a kepzesben reszt vevo tanaraink kozul tobben az MTA BTK
Zenetudomanyi Intezetenek kutatoi, ez az eredmenyek oktatasban

megjelenitesenek egyik magatol ertetodo csatornaja a nepzene, a XX. szazadi
magyar zenetortenet es az egyhazzene teriiletein. Utobbi teriileten mukodik

az MTA-LFZE Egyhazzenei Kutatocsoport, amely az egyhazzenei kepzesben
reszt vevo hallgatok szamara kozvetiti a legujabb kutatasi eredmenyeket.

Az Egyetem biztositja a kutatas felteteleit az OTKA altal tamogatott 78060
,,AD FONTES - A magyar egyhazzene tortenete, elmelete es gyakorlata" cimu
kutatashoz. A kutatas 2009. aprilis l.-tol 2013. marcius 31.-ig tart, az OTKA
osszesen 58 181 E Ft tamogatast nyujtott, amelyet a koltsegterv szerinti eves
utemezesben folyositanak, ez 2011. evben 15 376 E Ft volt, az elszamolas
megtortent. A projekt 3. ciklusanak eredmenyeirol szolo reszletes beszamolot

a 2. sz. melleklet tartalmazza.
Kutatasi palyazatot 2011. evben nem nyujtottak be (a Doktori Iskola

palyazatat az Eu. forrassal kapcsolatos 5. pont tartalmazza) Konferencian,
vagy hasonlo jellegu rendezvenyen a Liszt Ferenc Emlekmuzeum es
Kutatokozpont kutatoi, a Nepzene Tanszak munkatarsai vettek reszt, ebbol
6t hazai, 14 kulfoldi rendezveny volt, a Kodaly Intezet munkatarsai 9
konferencian/szakmai rendezvenyen vettek reszt. Sajat szervezesu

konferencia nem volt 2011-ben, a Liszt ev kereteben tobb rendezveny volt,

kiemelten a Liszt napok.

n) Vdltozdsok az intezmenyi szolgdltatdsban

Az intezmenyi szolgaltatasok strukturajanak valtozasa reszben kovette,
reszben megelozte az oktatasban es a muveszeti kutatasokban erlelodo
alapveto valtozasokat. Ez minden teruleten az eddiginel joval eroteljesebb
koordinaciot igenyelt, amelynek igyekeztunk is eleget tenni. Ennek
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kovetkezteben az informatikai szolgaltatasok targyi es szemelyi
feltetelrendszere alapvetoen javult, bar lehetosegeinket e teren meg nem
hasznaltuk ki. A Kozponti Konyvtar es Hangtar kialakitotta es miikodtette az
a kolcsonozni kivant dokumentumok elozetes internetes lekeresenek
rendszeret. A korszenien kialakitott gyakorlohelyek a Ligeti Gyorgy epuletben
(Wesselenyi u.) 2011. ev szeptemberetol alltak a hallgatok rendelkezesere.

o) Megvalosult beruhdzdsok, felujitdsok

Az intezmenyi beruhazasok modositott eloiranyzata 49 036 E Ft, teljesitese
brutto 33 206 E Ft volt. Immaterialis javak vasarlasara 5 306 E Ft-ot
(nepzenei oktatasi program, iratkezelesi szoftver, egyeb szoftver dij), az
ingatlanokra 6 479 E Ft-ot (kollegium festese, kapu, radiatorok javitasa,
melegviz halozat, regi Zeneakademia Bach terem felujitasa, belteri hanggatlo
felszerelesek), beszerzesre (hangszerek, vitrinasztal) 8 416 E Ft-ot forditott az
Egyetem.

2. Az alaptevekenyseg valtozasa es annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa
Az Egyetem alaptevekenysege nem valtozott a 2011. evben.

a) rendkiuuli esemenyek, korulmenyek, amelyek a penzugyi helyzetre, az
eszkozok nagysdgdra, osszetetelere hatdssal uoltak es a ktg. vetes
osszedllitdsdndl meg nem volt ismert, p.iigyileg meg nem rendezett.

Rendkiviili esemenynek tekintheto a 228, 5 M Ft-os zarolas, a beszerzesi
tilalom, a maradvanytartasi kotelezettseg, amelyek hatasait az altalanos
indokolasnal ismertettiik.

b) az elldtott tobbletfeladatok bemutatdsa
Az Egyetem 2011. evben tobbletfeladatot nem latott el.

c) a miikodes helyzete, a miikodesi tevekenyseg ertekelese, a megvalosulo

fejlesztesek hatdsa

A 2011. evben fenntartoi es kormany segitseggel - valamint a
bevezetett takarekossagi intezkedesek kovetkezteben konszolidalodott az
penzugyi helyzet. Az oktatas es munkafeltetelek jelentosen javultak a
Wesselenyi utcai epulet birtokbavetelevel, a berelt teriileten a
feladatellatas tovabbra is kompromisszumokkal terhelt.
Az Egyetem a felmeriilt problemak mellett is folyamatosan magas
minosegi szinten latta el feladatait. A vezetes hatarozottan arra
torekedett, hogy az oktatas es a muveszi alko to tevekenyseg eddig elert
szintje, eredmenyei az adott koriilmenyek kozott is megmaradjanak.
A 2013. evre teljes koriien megvalosulo felujitas (projekt) kovetkezteben

lehetove valik a hallgatok eredmenyesebb sokoldalubb kepzese, a
felkeszitese a palyakezdesre nemzetkozi szinvonalu
infrastrukturalis korulmenyek kozott,

az epulet, a termek, a tanarok kapacitasa jobban kihasznalhato,
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az eloadott miivek hangrogzitese megfelelo minosegben tortenik,

segftve ezzel az oktatast,

az Egyetem kulturalis szerepe tovabb erosodik.

II. Reszletes in do kolas

1. A fobb kiadasi tetelek feladatteljesitessel osszefiiggo alakulasa

A kiadasok eredeti eloiranyzata 8 317 255 E Ft, a modositott eloiranyzat 9 979 757

E Ft, a teljesites 4 838 872 E Ft volt (a modositott eloiranyzathoz viszonyitott

teljesitesi mutato: 48,5 %). A mukodesi kiadasok eredeti eloiranyzata 2591 135 E

Ft, a modositott eloiranyzat 5 095 475 E Ft, a teljesites 3 067 423 E Ft volt

(teljesitesi mutato: 60,2 %). A felhalmozasi kiadasok eredeti eloiranyzata 5 726 000
E Ft, a modositott eloiranyzat 4 884 162 E Ft, a teljesites 1 771 449 E Ft volt

(teljesitesi mutato: 36,3 %).
A lernaradas alapveto oka a projekt megvalosulasanak kesese volt, ez kihatott a

dologi kiadasok, de fokent a felhalmozasi kiadasok alakulasara. A nyilt eljaras

eredmenytelenul zarult, ezert ujabb eljarast kellett lefolytatni, a targyalasos eljaras

eredmenyhirdetese 2011. aprilisban volt. Az ezt koveto jogorvoslati eljaras miatt a

kivitelezesi munkak a Liszt Ferenc teri epuletnel csak szeptemberben kezdodhettek

meg.
A koltsegvetesi aktiv fuggo elszamolasok allomanya 13 407 E Ft volt, amelybol

ugyvedi letet 12 882 E Ft (a berleti dijra 6 788 E Ft, az uzemeltetesi dijra 6 094 E

Ft), 280 E Ft foglalo berelt ingatlanra (Erzsebet krt.), ketszeres utalas 244 E Ft. A

koltsegvetesi aktiv atfuto elszamolasok allomanya 81 059 E Ft, amelybol szemelyi

juttatas 76 621 E Ft, jarulek 2 824 E Ft, bankkartyas elszamolas 1 094 E Ft, eloleg

243 E Ft volt.

2. Az eloiranyzatok alakulasa - az eloiranyzatok es a penzforgalom

egyeztetese

a) Kiadasi - beveteli eloiranyzatok hatdskdronkenti modositdsdnak alakulasa,

indokoldsa

A kiadasok eredeti eloiranyzata 8317255 E Ft, a modositott eloiranyzat

9 979 757 E Ft, az eloiranyzat modositas osszesen 1 662 502 E Ft volt,

amelybol az Orszaggyules hataskoreben elrendelt zarolas -228 500 E Ft (ez

erintette a szemelyi juttatas eloiranyzatot is), a Kormany hataskoreben

elrendelt valtozas 378 069 E Ft [ebbol 364 000 E Ft az 1392/2011. (XL 18.)
Korm. hatarozat alapjan a penziigyi helyzet stabilizalasara, 13 501+568 E Ft

berkompenzaciora erkezett], a fenntartoi hataskoru eloiranyzat modositas

15 646 E Ft, a sajat hataskoru eloiranyzat modositas osszesen
1 497 287 E Ft volt. A sajat hataskoru eloiranyzat modositasbol
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1 040 476 E Ft penzforgalom nelkiili bevetelkent a maradvany beemelese
volt.

b) Konkret, meghatdrozott feladatokra a fenntartotol illetve mas fejezettol kapott
eloirdnyzatok felhaszndldsa, az esetleges maradudnyok nagysdga es okai

A 2010. evben megitelt, de 2011.evben erkezett 100 000 E Ft egyszeri dologi
tamogatast az Egyetem felhasznalta, az elszamolast 2011. 08. 26.-an
megkuldte a fenntartonak. Az ev vegen (decemberben) erkezett 364 000 E Ft

felhasznalasa athuzodott a 2012. evre.

c) Az eloirdnyzatok evkozi valtozasa, a tenyleges teljesitest befolydsolo fobb
tenyezok
A szemelyi juttatasok modositott eloiranyzata 1 438 689 E Ft, a teljesites
1 345 612 E Ft (teljesitesi mutato 93,5 %). A szemelyi juttatasok
felhasznalasanak alakulasara hatott a betoltetlen allashelyek, illetve a
felmentesek miatt jelentkezo megtakaritas {ez utobbi teljes hatasa 2012-ben
jelentkezik, mivel a felmentesi ido alatt is jart az illetmeny). A rendszeres

szemelyi juttatas teljesites 1 062 986 E Ft, a nem rendszeres szemelyi
juttatas teljesites 60 246 E Ft volt, nem haladta meg a modositott

eloiranyzatot. Az allomanyba nem tartozok juttatasai a modositott eloiranyzat
(223 340 E Ft) 99,6 %-aban teljesultek, osszefuggesben a kinevezes
modositasokkal, takarekossagi intezkedesekkel). A 2011. evre szamitott atlag
(alapilletmeny 186 E Ft/ho, teljes munkaidoben foglalkoztatottak rendszeres
szemelyi juttatasai 195 E Ft/ho) az elozo evhez viszonyitva kis merteben

csokkent (alapilletmeny 191 E Ft/ho, teljes munkaidoben foglalkoztatottak

rendszeres szemelyi juttatasai 201 E Ft/ho). Jutalom, egyeb juttatas pi.

cafeteria kifizetes nem volt. Jarulek 359 007 E Ft volt, szinten a modositott
eloiranyzat alatt teljesult. A teljes es reszmunkaidoben foglalkoztatottak
letszama egyiittesen 473 fo volt.
A koltsegvetesi passziv fiiggo elszamolasok allomanya 84 E Ft, a koltsegvetesi

passziv atfuto elszamolasok allomanya 1 914 E Ft volt, konyvtari letet,
belepteto kartya letet miatt. A koltsegvetesen kiviili passziv penziigyi
elszamolasok allomanya 455 903 E Ft (idegen penzeszkozok, vegrendeletek,

kozerdeku meghagyasok) volt.
A dologi kiadasok a modositott eloiranyzathoz viszonyitva 38,5 %-ra
teljesultek, a forditott afa - amely a modositott eloiranyzat, a 3 050 511 E Ft

68 %-at tette ki - a projekt csuszasa miatt nem teljesult. A dologi kiadasokon
bellil jelentosebb tetel a berleti es lizing dijak - 96 22O E Ft - amely fokent az
atmeneti elhelyezes koltsegeit tartalmazza. A kozmuvekre osszesen
67 800 E Ft-ot, karbantartas, kisjavitasra 16 000 E Ft-ot, egyeb uzemeltetesi,
fenntartasi kiadasokra 128 225 E Ft-ot forditottunk.
Az ellatottak penzbeli juttatasainak alakulasat korabban reszleteztuk. A
hallgatokkal kapcsolatos tamogatason kivul biroi itelet alapjan penzbeli
karterites cimen 16 243 E Ft-ot fizettimk ki. Felhalmozasi penzeszkoz atadas

nem volt. Az intezrnenyi beruhazasok modositott eloiranyzata 49 036 E Ft,
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teljesitese brutto 33 206 E Ft volt. Immaterialis javak vasarlasara 5 306 E Ft-

ot (nepzenei oktatasi program, iratkezelesi szoftver, egyeb szoftver dij), az

ingatlanokra 6 479 E Ft-ot (kollegium festese, kapu, radiatorok javitasa,

melegviz halozat, regi Zeneakademia Bach terem felujitasa, belteri hanggatlo

felszerelesek), beszerzesre (hangszerek, vitrinasztal) 8416 E Ft-ot

forditottunk. Kozponti beruhazasok, PPP konstrukcioban letrejott

beruhazasok, szolgaltatasvasarlas nem volt. A felujitasi tevekenyseget az 5.
pontban a projekttel kapcsolatban ismertetjiik. Elozo evek eloiranyzat

maradvany atadasa nern volt.

3. A bevetelek alakulasa

a) intezmenyi bevetelek alakulasa
A mukodesi bevetelek eloiranyzata 545 000 E Ft 575 159 E Ft-ra teljesiilt. A
mukodesi bevetelekbol 326 139 E Ft afa miatti bevetel volt (ebbol forditott afa
309 972 E Ft). Non profit szervezettol 13 284 E Ft, vallalkozasoktol
21 150 E Ft, nemzetkozi szervezetektol (Erasmus) 22389 E Ft bevetel
erkezett.
Az aruertekesites (kepeslapok, kiadvanyok stb.) bevetele 8 292 E Ft, a
muzeumi bevetelek 11213 E Ft, a kulfoldi hallgatok befizetesei
102 485 E Ft, a belfoldi hallgatok befizetesei 30 968 E Ft, a doktoranduszok
befizetesei 11 115 E Ft, szeminariumi tovabbkepzesen resztvevok befizetesei
13 758 E Ft, a jegyertekesites bevetele 5 335 E Ft, a tartos hangszer es
helyiseg berbeadas bevetele 4 036 E Ft, az eseti helyiseg berbeadas bevetele
8 467 E Ft, a hangszerkolcsonzes bevetele 3 730 E Ft, kollegiumi dij
befizetesek 8 102 E Ft, felveteli, jelentkezesi dij 6 059 E Ft volt.
A felhalmozasi celu penzeszkozatvetel allamhaztartason kivulrol eredeti es
modositott eloiranyzata 20 000 E Ft volt, amely 10 254 E Ft-ra teljesiilt.
A fenntartotol kapott tamogatas 2 375 950 E Ft, a tamogataserteku
mukodesi bevetel 126 379 E Ft, a tamogataserteku felhalmozasi bevetel
1 525 155 E Ft volt. Ez utobbi a projekt elhuzodasa miatt csak mintegy
28 %-ra teljesiilt.

b) bevetel beszedesevel osszefuggo behajtdsi problemdk, a behajthatatlan
koveteles dllomdnya
A lehetosegekhez merten torekedtiink a behajthatatlan koveteles
keletkezesenek megakadalyozasara (pi. elore fizetes), de elofordult, hogy a
hallgatot a megadott cimen nem lehetett elerni, a vevo fizeteskeptelenne valt.
Kiemelt figyelmet forditunk a kinnlevosegek beszedesere, folyamatosan
figyelemmel kiserjiik az allomany alakulasat. A harmadik fizetesi felszolitas
utan, merlegelve a raforditasokat es az elerheto bevetelt, az esetek donto
tobbsegeben az eljarast jogi utra tereljiik (pi. a targyevben meginditottuk a
felszamolasi eljarast a biife korabbi uzemeltetojevel szemben). A targyevben
2 678 E Ft behajthatatlan kovetelest irtunk le.



c) elozo evi eloiranyzat maradvany dtvetele
Az elozo evi eloiranyzat maradvany terhere nyujtott a fenntarto egyszeri
tamogatast, a 100 000 E Ft felhasznalasaval elszamoltunk.

4. Az eloiranyzat maradvany feladatteljesitessel osszefuggo alakulasa

a) az eloiranyzat maradvany alakulasa, a 2010. evi maradvany
felhasznalasanak fobb jogcimei

A 2010. evben a maradvany 1 155 154 E Ft volt, amely teljes egeszeben az
Europai Unio tamogatasaval megvalosulo projekt (kesese miatti) rnaradvanya

volt, s mint ilyen, mas celra nem hasznalhato fel. A fenntarto a maradvany
terhere vette figyelembe a 114678 E Ft visszafizetesi kotelezettseget, a
jovahagyott maradvany 1 040 476 E Ft volt, amelyet a projekt 2011. evben

felhasznalt.
b) a 2011. evben keletkezett maradvany keletkezesenek oka, osszetetele

A 2011. evben keletkezett 1 101 548 E Ft osszegu maradvany nagy resze a
projekt csuszasa miatti maradvany, de tartalmazza a korrnanyhatarozat
alapjan december honapban erkezett 364 000 E Ft maradvanytartasi
kotelezettseg miatt fel nem hasznalt reszet, valamint a december utolso

napjaiban erkezett 22 000 E Ft Eu-s palyazat elso reszletet (Doktori Iskola
palyazata). A maradvany kotelezettsegvallalassal terhelt, a reszben a 87,3 %-
os finanszirozottsagi szint, a hallgatoi letszam, a minositett oktatok

szamanak csokkenese miatt jelentkezo 91 860 E Ft visszafizetesi
kotelezettseg belso hiany.

5. Az Europai Unios forrasbdl megvalosulo programok alakulasa

Az Europai Unio tamogatasaval az NFU kozremukodesevel folyik a ^Liszt Ferenc
Zeneakademiaja, az europai felsofoku zenei oktatas megujulo kozpontja
Budapesten KMOP 4.2.1/A_1-2008-0002." elnevezesu projekt megvalositas a.

A projekt osszes koltsege 11 040 776 E Ft, amelybol 2011. 12. 31.-eig
2 731 645 E Ft-ot felhasznaltunk, a maradvany 8 309 131 E Ft.

A megvalositas nem az eredetileg tervezett utemben haladt (kozbeszerzesi eljaras
idoigenyessege a menet kozbeni tobbszori jogszabalyvaltozas miatt megnott, a

kozbeszerzesi eljarast megindito hirdetmenyt megtamadtak, az eljaras

eredmenytelensege miatt uj eljarast kellett lefolytatni), emiatt a veghatarido
modositasara kerult sor (2013. szeptember).
2011. augusztus vegere lezarult a Liszt Ferenc teri foepiilet kozbeszerzesi eljarasa,
ezt kovetoen szerzodott az Egyetem a nyertes kivitelezokkel, a foepulet felujitasa

megkezdodott. A korabban tervezettnel magasabb kivitelezesi koltsegek miatt
csokkenteni kellett az eszkoz es hangszerbeszerzesre fordithato reszt.
A Wesselenyi utcai epiilet felujitasa elkesziilt, az Egyetern 2011. ev szeptemberetol

birtokba vette.

A projekt Europai Szocialis Alap (ESZA) az oktatasi, tartalmi fejlesztesekhez, az
eselyegyenloseghez, tarsadalmi felelossegvallalashoz kapcsolodo feladatainak
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megvalositasa szinten folyamatban volt 2011. evben. Az ESZA tipusu koltsegekre

tervezett osszesen 75640 E Ft-bol 2011. december 31.-eig 29 131 E Ft -ot

hasznaltak fel. A projekt megvalosulasanak elorehaladasarol a reszletes

beszamolot a 3. sz. melleklet tartalmazza.

Az Egyetem Doktori Iskolaja az ,,Aktiv szakmai fejlesztes az LFZE doktori

iskolajaban" (TAMOP -4.2.2/-B-10/1-2010-0022) c. 89999 E Ft osszkoltsegii

projektre 76 499 E Ft osszegu tamogatast nyert europai unios forrasbol

(ERFA/ESZA). A projekt megvalositasanak hatarideje 2013. oktober 31., az elso

reszletet 22 500 E Ft-ot december vegen folyositotta a kozremukodo szervezet, az

ESZA Nonprofit Kft.

6. Vagyongazdalkodas, immaterialis javak, targyi eszkozok allomanyanak
alakulasa

a} a gazdalkodas es a vagyonvaltozas osszefuggesei, a felhalmozassal

kapcsolatos feladatok megvalositasa,

Az eszkozok allomanya osszessegeben 1 878 949 E Ft-tal nott az elozo evhez

kepest, ezen belul az immaterialis javak allomanya 789 E Ft-tal, a targyi

eszkozok allomanya 1 912 364 E Ft-tal, az egyeb aktiv elszamolasok

64 884 E Ft-tal nott, a penzeszkozok allomanya 84 794 E Ft-tal csokkent. Az

Egyetem vagyona alapvetoen a felsooktatasi torveny szerinti rendelkezesre

bocsatott vagyon, amelynel a sajat toke osszege az elozo evhez kepest

osszesen 2012 117 E Ft-tal nott, kiemelten a folyamatban levo projekttel

osszefiiggesben (Ligeti Gyorgy epiilet aktivalasa, targyi eszkozok beszerzese).

b) a 2011. evben vegrehajtott kincstari vagyonhasznositas, a befolyt bevetel

felhasznalasa, az allomanyvaltozas ertekelese

NE

7. Tulajdonosi reszesedes

Az Egyetem tulajdonosi reszesedessel nem rendelkezik.

NE

8. A kovetelesek es a kotelezettsegek allomanyanak alakulasa

A kovetelesek allomanya az elozo evhez kepest 13 727 e Ft-tal csokkent,

reszben az intenzivebb behajtas, reszben a korabbi beveteles tevekenysegek (pi.

terem kiadas) csokkenese miatt. A szallitoi allomany 111 036 E Ft-tal

csokkent, amely a penziigyi helyzet elozo evhez viszonyitott jelentos javulasat

mutatja.

9. A leteti szamla penzforgalma

Az Egyetem leteti szamlaval nem rendelkezik.

l.s



10. Befizetesi kotelezettsegek eves teljesitese

Jellemzoen a fenntarto altal utolag megallapitott normativ fmanszirozasi
szint kovetkezteben 2010. evrol 114678 E Ft visszafizetesi kotelezettseg

keletkezett, amelyet az Egyetem sajat forrasbol nem volt kepes rendezni. Az

eloirt hataridore a befizetesi kotelezettsegnek a mukodes ellehetetlenulese
miatt nem tudott az Egyetem eleget tenni, a kesobbi idopontban is csak a
penzugyi helyzet stabilizalasara a kormanyhatarozattal biztositott mukodesi
koltsegvetes tamogatas terhere volt rendezheto a visszafizetes. A 2011. evi
maradvanyt 91 860 E Ft onrevizios befizetesi kotelezettseg terheli.

Az intezmeny alapitoi/vagyonkezeloi feliigyelete ala tartozo alapitvanyok,
kozalapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok, gazdasagi tarsasagok (Kft.,

Zrt.)
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